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AIM ltalia, un sistema multilaterale di negoziazione gestito e organizzato da Borsa Italiana

S.p.A., ed é stato redatto in conformitd al Regolamento Emittenti AIM Regolamento

Emittenti AIM 2 A
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come definita dal TUF come successivamente modificato e integrato e pertanto non si rende

necessaria la redazione di un prospetto secondo gli schemi previsti dal Regolamento Delegato
2019/980/UE. La pubblicazione del Documento di Ammissione non deve essere autorizzata

dalla Consob ai sensi del Regolamento 2017/1129/UE o di qualsiasi altra norma o regolamento

disciplinante la redazione e la pubblicazione dei prospetti informativi ai sensi degli articoli 94

e 113 del TUF, ivi incluso il Regolamento Emittenti Consob.
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cui tale offerta o invito alla vendita o sollecitazione non sia consentita, pertanto non si rende

necessaria la redazione di un prospetto secondo gli schemi previsti dal Regolamento Delegato
2019/980/UE. La pubblicazione del Documento di Ammissione non deve essere autorizzata

dalla Consob ai sensi del Regolamento 2017/112%/E, come successivamente modificato e

integrato, o di qualsiasi altra norma o regolamento disciplinante la redazione e la

pubblicazione dei prospetti informativi ai sensi degli articoli 94 e 113 del TUF, ivi incluso il

regolamento emittenti adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come
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(nei suoi territori o possedimenti, 0 a qualsiasi US Person come definita dal Securities Act),

Canada, Australia, Giappone o0 in qualsiasi giurisdizione in cui tale collocamento non sia

permesso, cosi come previsto nellaReguhtion Sai sensi dello United States Securities Adatel
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potranno essere offerti, venduti o comunque trasferiti, direttamente o indirettamente , per

conto o a beneficio di cittadini o soggetti residenti in Australia, Canada, Giappone o Stati Uniti
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esenzioni previste dalle normative ivi applicabili. La pu bblicazione e la distribuzione del

presente Documento di Ammissione in altre giurisdizioni potrebbero essere soggette a
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restrizioni di legge o regolamentari e pertanto gli investitori sono tenuti ad informarsi sulla

normativa applicabile in materia nei ris pettivi Paesi di residenza e ad osservare tali restrizioni.

Ogni soggetto che entri in possesso del presente documento dovra preventivamente verificare

O0z1 UPUUI CAEWEPDWUEOPWOOUOEUDPY! wl wUI UOUP&AaDPOOPWI w

restrizio ni previste potrebbe costituire una violazione della normativa applicabile in materia

di strumenti finanziari nella giurisdizione di competenza. Ogni inosservanza di tale

disposizione puo costituire inoltre una violazione del Securities Act. Le Azionie i Warrant che

verranno offerti dalla Societa non sono stati, e non saranno, registrati ai sensi del Securities Act

0 presso qualsiasi competente autorita di mercati di qualsiasi stato o giurisdizione degli Stati
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Il trattamento fiscale dipende dalla situazione individuale di ciascun cliente e pud essere

soggetto a modifiche in futuro; conseguentemente, il presente documento non pud, pertanto,

in alcun caso, intendersi redatto al fine di rendere un parere, una consulenza legale o unatax

opinionin relazione al trattamento fiscale. Ciascun potenziale investitore € invitato, pertanto,
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Ciascun potenziale investitore € ritenuto personalmente responsabile della verifica che
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La Societa dichiara che utilizzera la lingua italiana per tutti i documenti messi a disposizione

degli azionisti e dei titolari di altri strumenti finanziari emessi e per qualsiasi altra

informazione prevista dal Regolamento Emittenti AIM.
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Regolamento AIM. Il Nominated Adviser deve rilasciare una dichiarazione a Borsa lItaliana
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Adviser della Societa ai sensi del Regolamento Emittenti AIM e del Regolamento Nomad.

Ai sensi del Regolamento Emittenti AIM Italia e del Regolamento Nomad, Integrae SIM S.p.A.

e responsabile unicamente nei confronti di Borsa Italiana S.p.A..
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compreso e di accettare i termini e le condizioni di cui al presente disclaimer
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cambiamenti nella composizione del consiglio e dei comitati

(nella misur in cui cio sia gia stato deciso dal consiglio e/o

EEOOZzEUUI OEOI FwEI 1 OPwEaAaDOODPUUD 123
DIPENDENTI 124
12.1. Dipendenti 124
12.2. Partecipazioni azionarie e stock option 124
12.3. Descrizione di eventuali accordi di partecipazion e dei

dipendenti al capitale sociale 124
PRINCIPALI AZIONISTI 125
13.1. Principali azionisti della societa 125
13.2. Particolari diritti di voto di cui sono titolari i principali azionisti 127
13.3. Soggettod 1 wl Ul UEDUEwWDOWEOOUUOOOOwWUUOG27 OPUUI C
13.4. Accordi dalla cui attuazione possa scaturire una variazione

El OOz EUUI UDUOWEDPWEOOUUOOOOWET 66z$0DPUUI OUI wWUUE

alla pubblicazione del documento di ammissione 127
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 128
14.1. Descrizione delle principali operazioni con parti correlate

poste in essere dal Gruppo 128

14.1.1.Premessa 128
14.1.2.Operazioni con Parti Correlate 128
14.1.3.Rapporti i nfragruppo 130
14.2. Crediti e garanzie rilasciate in favore di amministratori e sindaci 131
INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI 132
15.1. Capitale sociale 132
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15.1.1. Capitale sociale sottoscritto e versato 132
15.1.2. Azioni non rappresentative del capitale sociale 132
15.1.3. Azioni proprie 132
15.1.4.1mporto delle obbligazioni convertibili, scambiabili, con warrant 132

15.1.5.Esistenza di diritti /o0 obblighi di acquisto sul capitale deliberato,
OCOEwOOOwI OT UUOWOWEPwWUOWPOx1 1 OOWEOO7z B3O OUOw

15.1.6. Altre informazioni relative al capitale di eventuali memobiri

del gruppo offerto in opzione 133

15.1.7.Evoluzione del capitale sociale 133

15.2. Atto costitutivo e statuto sociale 135
152.1.. TT 1T OUOQWUOEDPEOI wi wUEOxDPWETI 00z3$0P0WBSOU0IT w

15.2.2. Disposizioni dello statuto riguardanti i membri degli organi di

amministrazione, di direzione e di vigilanza 136
15.2.3. Diritti, privilegi e restrizioni connessi alle azioni esistenti 137
15.2.4.Disciplina statutaria della modifica dei diritti dei possessori delle azioni 137

15.2.6.Descrizione di eventuali disposizioni statutarie che potrebbero
EYI Ul wOz1 1 i1 UUOWEPWUDUEUEEUI OwUDOYPEUI wOwbh
El OOZEUUI UUOWEDPWEOOUUOOOOWET 00z7$06PIiBOI OUI
15.2.7.Descrizione di eventuali disposizioni statutarie che disciplinano
OEwUOT OPEWEPwWxOUUI UUOWEOQWEPWUOXxUEWE]T OOEwW@®U
di comuni cazione al pubblico della quota di azioni posseduta 139
15.2.8." OOEPADPOOPwWxUI YPUUI wEEOOZEUUOWEOUUDPUUUDLYO

del capitale, nel caso che tali condizioni siano piu restrittive

delle condizioni previste per legge 139

16. CONTRATTI IMPORTANTI 140
16.1. Operazioni straordinarie 140
16.2. Contratti di finanziamento 140

SEZIONE SECONDA

1. PERSONE RESPONSABILI 143

1.1. Responsabili del documento diammissione 143
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1.2. Dichiarazione di responsabilita 143
1.3. Relazioni e pareri di esperti 143
1.4. Informazioni provenienti da terzi 143
15#DET DPEUE&ADOOI wEI 00z7$0PUUI OUI 143
2. FATTORI DI RISCHIO 144
3. INFORMAZIONI ESSENZIALI 145
3.1. Dichiarazione relativa al capitale circolante 145
321E1 DPOOPWEI 0070 I 1 UVUEwWI EwbOxbBI 1T OwEI pusx UOYI1 OU

4. INFORMAZIONI RIGUARDANTI GLI STRUMENTI FINANZIARI DA OFFRIRE

E DA AMMETTERE ALLA NEGOZIAZIONE 146
4.1.Descrizione degli strumenti finanziari da ammettere alla negoziazione 146
4.1.1. Tipo e classe degli strumenti finanziari 146

4.1.2. Legislazione in base alla quale gli strumenti

finanziari sono emessi 147
4.1.3. Caratteristiche degli strumenti finanziari 147
4.1.4. Valuta degli strumenti finanziari 147

4.1.5. Descrizione dei diritti, compresa qualsiasi loro limitazione,

connessi agli strumenti finanziari e procedura

per il loro esercizio 147
4.1.6. Delibere, autorizzazioni e approvazioni in virtu delle qu ali

gli strumenti finanziari sono stati o saranno

creati e/o emessi 148
417 #EUEwx Ul YPUUEwWxIT UwOzI1 OPUUDPOOI wEHS OPwUUL
4.1.8. Descrizione di eventuali restrizi oni alla libera trasferibilita degli

strumenti finanziari 148
4.1.9. Applicabilita delle norme in materia di offerta pubblica di acquisto

e/o di offerta di acquisto residuale 148
4.1.10. Precedenti offerte pubbliche di acquisto o scambio sulle Azioni

EIl 00z3$0DPUUI OUI 149
4.1.11. Regime fiscalerelativo alle Azioni e ai Warrant 149

5. POSSESSORI DI STRUMENTI FINANZIARI CHE PROCEDONO
ALLA VENDITA 150
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5.1.Informazioni sui soggetti che offrono in vendita gli strumenti finanziari 150

5.2.Accordi di lock -up 150

5.3.Accordi di lock -in 152
6. 2/ $2%w+$& 3w ++z7 ,,(22(.-%wS#w ++7. %%IH23

6.1/ UOYI OUPwOIl OUUPwWUOUEODwWI wUUDPOEwWET 001163 x1 Ul wU
7. DILUIZIONE 154

7.1.Ammontare e percentuale della diluizione immediata derivante

EEOOz OI 11 UUE 154
7.2.Effetti diluitivi in caso dimancata UOUUOQUEUDPADOOI wEI 00z164 i 1 UUE u

8. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI 155

8.1.Consulenti 155

8.2.Indicazione di altre informazioni contenute nella Sezione Seconda sottoposte

a revisione o revisione limitata da parte della Societa di Revisione 155

8.3.Pareri o relazioni degli esperti 155

8.4.Informazioni provenienti da terzi 155

8.5.Documentazione incorporata mediante riferimento 156

8.6.Appendice 156
DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle principali definizioni e dei principali termini utilizzati
EOOzDPOUI UOOWET Ow#OEUOI OUOwWEPwW OOPUUDOOI G W3 EODWEI
specificato, hanno il significato qui di seguito indicato.
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AIM ltalia

Amministratore
Indipendente

Ammissione

Aumento di Capitale

Aumento di Capitale
Warrant

( OEPEEwWw Oz (, w(UEOPEOwWwUDBUUI O
gestito e organizzato da Borsa Italiana S.p.A.

Indica un soggetto in possesso dei requisiti di indipendenza
UUEEDPODPUDPwWx I tical®lid) prEaE3Ed TUE Eae
richiamato dall'articolo 147 ter, comma 4, del TUF scelto in
ottemperanza alla normativa, anche regolamentare
applicabile, ivi incluso il Regolamento Emittenti AIM, pro
tempore vigente.

Indica Oz EOOPUUDOOIT w EI déio Wanrant 4 &l
negoziazioni su AlM lItalia.

( OEPEEwWOZEUOI OUOWETI OWEExDBUEC(
UEPOEDPEDPOI Ow EIl OPEI UEUOwW Et
E1l 00z $ Obdi Udelbérd wel 15 luglio 2021 (come

UUEEIT UUPYEOI OUI w OOEDPI PEEUEW

UUUEOUEDPOE UDE udeE RO Segretnr® 2a2), Gxhi
Il UEOQUUDOO] wEI OWEPUDPUUOWEDPWO
comma 5, c.c. in quanto a servizio del Collocamento
Istituzionale, per un controvalore (tra nominale e

sovrapprezzo) di complessivi massimi Euro 7.000.000,0C
PP OEOUUOwW Oz DOx OU U O wiorte wGleénshyeb
mediante emissione in una o piu volte, anche per tranche di

Azioni.

In esecuzione alla suddetta delibera assembleare, ilConsiglio
di Amministrazione in data 13 ottobre 2021ha deliberato di (i)
EIl Ul UOPOEUI wOz DOmaddhoGuubOox 0D
Capitale in Euro 3.448500 P OEOUUOwW Oz DO«
El 00z . x4ab0O0) aui tidgsdreQllpregxd puntuale di
sottoscrizione delle Azioni destinate al Collocamento
Istituzionale in Euro 0,95cadauna, di cui Euro 0,30a capitale
sociale ed Euro0,65a titolo di sovrapprezzo, con conseguente
emissione di massime n.3.630.000Azioni a valere sul predetto
Aumento di Capitale (ivi incluse le Azioni o0 ggetto
E 1 O Qipne &reenshos.

( OEPEEwWOZEUOI OUOWET OWEExDPUEC(
scindibile, deliberato dal Consiglio di Amministrazione

El 007$0PU0UI OU1 w b O (wobn& SuEcassivimed
OOEPI PEEUEwWw EOOw EI OPEI UEw E
El 00z$0PUUI OUI wE |, conuelscisiodd del dilitt®
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Azioni di Compendio

Azioni Ordinarie ovvero
Azioni

Borsa Italiana

Codice Civile ovverocod.

civ. ovveroc.c.

Collegio Sindacale

Collocamento
Istituzionale ovvero
Offerta

di opzione aisensidi 0Oz EUUPEOOOw|I KKhOuw
servizio dei Warrant, per un controvalore (tra nominale e
sovrapprezzo) di complessivi massimi Euro 5.000.000,00
mediante emissione in una o piu volte, anche per tranche di
Azioni di Compendio.

La summenzionata delibera del Consiglio di Amministrazione

€ stata adottata in virtu di delega attribuita a suddetto
"OO0UDPT OPOWEPwWw OOPOPUUUEADOOI
EIl 00z$0PUUI OUI wEDPwWUI OUDPWET OO0
luglio 2021 (come successivamente modificata con delibera
El OOzEUUI OEOI EwWUUUEOUEDOEUDE
2021)

(OEPEEW Ol wEADPOOPWEPWEOOXxIT OF
Capitale Warrant, prive di valore nominale, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle Azioni in
EPUEOOCEaADOOI WEOOEWEEUVUEWEDWI |
come stabilita nel Regolamento Warrant.

In data 13 ottobre 2021 il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato di emettere nel numero definitivo di massime
1.815.000e Azioni di Compendio.

( OEPEEwW Ol wEADOOPwW OUEDPOEUDPIT w
nominale espresso.

Indica Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Piazza degli
Affari n. 6, 20123 Milano, iscritta al Registro delle Imprese di

Milano, Monza -Brianza, Lodi, codice fiscale e partita IVA
12066470159.

Indica iI Regio Decreto 16 marzo 1942, n262, come
successivamente modificato e integrato.

( OEPEEwWO7z OUT EOOWEDPWEOOUUOOOO
El 007 $ OpvieoipoeU1 w

( OEPEEwW 0z O1 1 1 U (B5630.600AzidDIE Wvemedti

EEOOz UOI OUOw EPw "ExDUEOI Ouw

El 00z OODPUUDPOOI OwWEDPwWUI OUPwI u
/ EUOILinee Guidp® WET Owli | OOEOI 600w
esclusivamente a (i) ?investitori qualificat OwpE OUCwWE
EEOOZEUUPEOOOwW!I OwxEUS whOwol U
del Parlamento Europeo e del Consiglio del 14 giugno 2017);
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Consiglio di
Amministrazione

CONSOB

D.Lgs. 231/2001

D.Lgs. 39/2010

Data del Documento di
Ammissione

Data di Ammissione

Data di Inizio delle
Negoziazioni

Destination Italia ovvero
Societa ovveroEmittente

nonché (i) investitori professionali esteri (con esclusione di
Stati UniUPwEz Ol UPEEOw UUUUE

altro paese estero nel quale il collocamento non sia possibile in
assenza di una autorizzazione delle competenti autorita) e (i )
altre categorie di investitori, in ogni caso con modalita tali, per
quantita del Collocamento Istituzionale e qualita dei
EIl UUPOEUEUDPWEI O0OOwUUI UUOOwW E
obblighi di offerta al pubblico di cui al Regolamento (UE)
2017/1129 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 14
giugno 2017, con conseguente edasione dalla pubblicazione
di un prospetto informativo.

( OEPEEwWw POw EOOUDPT OPOw EPw E QO
tempore

Indica la Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa con
sede in via Giovanni Battista Martini n. 3, 00198 Roma.

Indica il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, come
successivamente modificato e integrato, relativo alla disciplina
della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche,
delle societa e dele associazioni anche prive di personalita
giuridica, a norma dell'articolo 11 della legge 29 settembre
2000, n. 300.

Indica il Decreto Legislativo 27 gennaio 2010 n. 39, attuativo
della Direttiva 2006/43/CE, relativa alle revisioni legali dei
conti annuali e dei conti consolidati.

Indica la data di pubblicazione del Documento di Ammissione
EEwxEUUI wgl 00z3$0DP0UUI OUI &

( OEPEEWOEWEEUEWEDWET EOQUUI Oéetk
dei Warrant su0O0z (, w ( UEOPEOwWUUEED
pubblicato da Borsa ltaliana.

Indica la data di inizio delle negoziazioni delle Azioni e dei

Warrant E1 00z $0DPUU0UT OUT wUUw (, w(
awviso pubblicato da Borsa lItaliana.

Indica Destination Italia S.p.A., con sede legale in Milano, CAP
20123, via del Don n. 3, codice fiscale, P.IVA enumero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, Monza -Brianza,
Lodi 09642040969.
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Documento di
Ammissione

Flottante

&OOEEOwW" OOUEH
OY VYd OOE E w

p- OOPOEUI Ew
OYYW OO T UET we

Gruppo Destination
Italia ovveroGruppo

(OYI UODPUBUD

(OYI UUPUOUD w/

(OYT UUPUOUD wl

ISIN

Indica il presente documento di ammissione predisposto ai
sensi del Regolamento Emittenti AIM.

Indica IEw xEUUIl w El Ow EExDPUEOI u
effettivamente in circolazione nel mercato azionario, con
esclusione dal computo delle partecipazioni azionarie di
controllo, di quelle vincolate da patti parasociali e di quelle
soggette a vincoli alla trasferibilita (come clausole di lock-up),
nonché delle partecipazioni pari o superiori al 5% calcolate
secondo i criteri indicati nella Disciplina sulla Trasparenza
richiamata dal Regolamento Emittenti AIM. Rientrano invece
nel computo per la determinazione del Flottante le azioni
possedute da organismi di investimento collettivo del
risparmio, da fondi pensione e da enti previdenziali.

Indica Integrae SIM S.p.A., con sede legale inMilano, Via
Meravigli, 13.

( OEPEEwW 07z3$0P0UUI OUT wi wol wUuodl
DOEPUI UUEOI OU1 weOOUUOOOEUIT wE
n.1c.c.

Indica i soggetti di cui EOOz OOI T EUQw ( ( OL
direttiva Mifid 2014/65/UE.

( OEPEEwWPwUOT T1 UUPWEDPWEUDPWEOO
Mifid 2014/65/UE.

Indica gli investitori qualificati come E1 I DBODUD wWEE
lett. e) del Regolamento (UE) 2017/1129 del Parlamentc
Europeo e del Consiglio del 14 giugno 2017 (con esclusione
degli investitori in Australia, Giappone, Canada e Stati Uniti e
in ogni altro Paese estero nel quale il collocamenb non sia
possibile in assenza di autorizzazione delle competenti
autorita).

N A N sl o~

ossia il codice internazionale per identificare gli strumenti
finanziari.
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Monte Titoli

NOMAD ovveroNomad

(Nominated Adviser)

Opzione di Over -
Allotment

Opzione Greenshoe
ovveroGreenshoe

Panel

Parti Correlate

PMI Innovativa

Indica Monte Titol i S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli
Affari n. 6, 20123 Milano, iscritta al registro delle Imprese di
Milano, Monza{Brianza, Lodi, REA n. MI-980806, codice
fiscale e partita IVA n. 03638780159.

Indica INTEGRAE SIM S.p.A., con sede legale in Milano, via
Meravigli 13, codice fiscale, P.IVA e numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Milano 02931180364,in qualita di
Nominated Adviser.

( OEPEEwW 07 Oxab0OOI1 uintebnu472500AZd
corrispondenti ad una quota pari a circa il 13% del numero di
Azioni oggetto del Collocamento Istituzionale, per un valore
complessivo non superiore a Euro 448.875 concessa da_ensed
Star S.r.l. a favore del Global Coordinator ai fini di un
eventuale over allotment 01 OOz EOEDUOwW EI (
Istituzi onale.

( OEPEE w 07 Gottaskrididhé i Elssime n. 472.500
Azioni, corrispondenti ad una quota pari a circa il 13% del
numero di Azioni oggetto del Collocamento Istituzionale, per
un valore complessivo non superiore a Euro 448.875 concessa
E E OOz $ Gafavdiel dé Glbbal Coordinator.

Indica il collegio di probiviri composto da tre membri nominati
da Borsa Italiana che, in base al Regolamento Emittenti AIM
(Scheda Sei), vengono scelti tra persone indipendenti e di
comprovata competenza in materia di mercati finanziari e con
OEwi U0&aDHOOI OWUUEWOZEOQOUUOOWED
0 successive, in relazone alle offerte pubbliche di acquisto e di
scambio obbligatorie.

( OF D Efarti Grrela® WEOUCWEOOI WEI | PO
adottato dalla CONSOB con delibera n. 17221 del 12 marzo
2010, come successivamente modificato e integrato, ecante
disposizioni in materia di operazioni con parti correlate.

( OE b Bpeanl®&mnediaimpresaub Owx OUUT UU O wt
EOOZEUUPEOOOWKWET OQw#1 EUI UOw
convertito con Legge del 24 marzo 2015, n. 33, come
successivamente modificato e integrato.
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Principi Contabili
Internazionali ovvero
IAS/IFRS

Principi Contabili
Italiani ovveroltalian
GAAP

QUICK

Regolamento Emittenti

Regolamento Emittenti
AIM

Regolamento
Intermediari

Regolamento Nomad

Regolamento Warrant

Sistemi per la Diffusione
El 00z ( O0i OUOE!

Regolamentata ovvero
SDIR

Indica tutti gli International Accounting StandardgIAS) e
International Financial Reporting Standard¢IFRS) adottati
EEOO0z40DPOOI w$ UU O xntekprétaribniy érianatiU
E E idrpational Accounting Standards BoaftASB) e adottati
dalla Commissione Europea ai sensi del Regolamento (CE)
1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio
2002.

Indica i principi contabili che disciplinano i criteri di redazione

dei bilanci per le societa italiane non quotate sui mercati
regolamentati, emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
"O00I UEPEOPUUDwWI wEIT OPw $UxI
Itali ano di Contabilita.

Indica il servizio telematico organizzato e gestito da Borsa
Italiana in conformita alle Condizioni Generali di Fornitura del
21 UYPabPOwo4p" *wEEWUUDODAAEUI
finanziari alle negoziazioni su AIM ltalia.

Indica il regolamento di attuazione del Testo Unico della
Finanza, concernente la disciplina degli emittenti, adottato
dalla CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, com
successivamente modificato e integrato.

Indicail 11 T OOEOI OUOws$s O6PUUI OUPWEI
pubblicato da Borsa Italiana, come successivamente modificato
e integrato.

Indica il regolamento di attuazione del Testo Unico della
Finanza, concernente la disciplina degli intermediari, adottato
dalla CONSOB con delibera n. 20307 del 15 febbraio 2018.

Indica il Regolamento Nominated AdviserE | QK zltalia,
approvato e pubblicato da Borsa Italiana, come

successivamente modificato e integrato.

Indica il regolamento dei Warrant riportato in appendice al
Documento di Ammissione.

( OEPEEw UOw UIT UYPaAaPOw xI Uw OE
regolamentata ai sensi dellanormativa Consob che provvede
alla diffusione di tali informazioni al pubblico.
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Societa Controllata

Societa di Revisione

Specialista

Statuto ovveroStatuto
Sociale

Strumenti Finanziari

Testo Unico della
Finanza ovveroTUF

Testo Unico delle
Imposte sui Redditi
ovveroTUIR

Warrant

Indica Destination 2 Italia S.r.l., con sede legale in Milano, CAP
20123, via del Don n. 3, codice fiscale, P.IVA e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, Monza -Brianza,
Lodi 09719300965

Indica PricewaterhouseCoopers S.p.A. con sede legale in
Milano, Piazza Tre Torri 2, codice fiscale, p. IVA e n. di
iscrizione al Registro Imprese di Milano, Monza -Brianza, Lodi
12979880155, Registro dei revisori legali n. 1119644, gia iscritti
EOOz7 OEOQOw 2x1 EPEOI w EI 001 w UOE
CONSOB al n. 43
Indica Integrae SIM S.p.A.
( OEPEEWOOWUUEUUUOWUOEDPEOI wEIl
O0PUUDOOI Ow EEOUUEUOwW EOOw
straordinaria della Societa in data 15 luglio 2021 (e modificato
con delibera del Consiglio di Amministrazione del 29 luglio

2021)e disponibile sul sito internetE1 00z $O0PUUIT O(
www.destinationitalia.com

Indica contemporaneamente le Azioni e i Warrant.

Indica il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e
successive modificazioni e integrazioni.

Indica il Decreto del Presidente della Repubblica del 22
dicembre 1986, n. 917, e successive modificazioni ¢
integrazioni.

( OEPEEWPWPEUUEQOUWET OOOPOEUDW
| YI K? OWET 1T wUEUE OOO w EdJfavbré @ Bt £
coloro che alla Data di Inizio delle Negoziazioni abbiano
sottoscritto  le  Azioni Ol OOz EOEPUOw EI C
Istituzionale o acquistato le Azioni O1 O Oz E O Egetdifia
El 00z. xab0OOl wEDw. YI Uw OOOUOI
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Glossario

GLOSSARIO

2Pw UPxOQUUEWEPWUITUPUOWUOWI Ol OEOWE]I PwuxUDPOEDXxEO
Documento di Ammissione. Tali termini, salvo ove diversamente specificato, hanno il
significato qui di seguito indicato.

EBIT Indica il risultato prima delle imposte sul reddito e dei
xUOYI OUPwi woOOI UPbwi POEOADPEUD
risultato della gestione operativa prima della remunerazione
del capitale sia di terzi sia proprio. + 7 $! ( 3wOOOwo
EOOI w OPUUUE w E OOUE E Hridtipiu ddritabild z
nazionali e pertanto non deve essere considerato come una
OPUUUEwWEOUI UBEUBDYEwW xI Uw OEw"
risultati operativi del Gruppo. Poiché la composizione
E1 00z3$! (3w OOOwowUIT OOEODI OUI
riferimento , il criterio di determinazione applicato del
Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato
da altre societa o da altri gruppi e quindi non risultare con essi
comparabili.

EBITDA Indica il risultato della gestione operativa prima delle imposte
sul reddito, dei proventi e oneri finanziari, degli
ammortamenti delle immobilizzazioni, della svalutazione dei
crediti e degli accantonamenti a fondi rischi e oneri.
+72%! (3# w OOOw 6w PEI OUPI PEE
Ol OOz EOCEPUOwWEIT buw x hAlCEm@ramiaungrO
deve essere considerato come una misura alternativa per la
YEOUUE&aDOOI w EIl OOz EOEEOI OUOw
&UUxxO8w / OPET 6w OEw EOOxOUDAE
regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio
di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere
omogeneo con quello adottato da altre societa o altri gruppi e
quindi non risultare con essi comparabili.

Gross Travel Value ( OEPEEWPOWYEOOUI wWwEIl PwUDPEEYD
generata in coerenza con il regime fiscalelVA 74-ter.

Posizione Finanziaria Indica il saldo tra fonti ed investimenti di natura finanziaria,

Netta pari alla somma tra crediti finanziari a breve e disponibilita
liquide, al netto delle passivita finanziar ie a breve, medio e
lungo termine .
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Safe payment automation ( O E biifegrar®ge dei sistemi ERP con il motore di booking
per la verifica dei pagamenti.

Servizi Web/XML Per servizi web si intende tutto cid che transita attraverso la
xET DOEwPI E wkE & O Qatisole,U tlien® Wddeche
si loggano e prenotano direttamente sul sito web
www. destinationitalia.com e sul sito web
www. sonotravelclub.com.

Per servizi XML (extensible markup languags intende il tipico
linguaggio tecnico per integrare e collegare di conseguenza
xDkw UPUUI OP & wxMi DeD Gdttdrel dela tBridnip
consiste nel far transitare inventory di prodotto e prenotazioni
Ul OAEw 0z PORIOBY IUMhng IEdsgditando il
catalogo di offerta nella sua interezza dalla piattaforma del
fornitore verso quella del cliente, senza necessita che
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CALENDARIOPREVISTO #$++27./ %1 9(. - $

Data di presentazione della comunicazione di pre- 1 ottobre 2021
ammissione

Data di presentazione della domanda di ammissione 12 ottobre 2021
Data di pubblicazione del Documento di Ammissione 15 ottobre 2021
Data di Ammissione alle negoziazioni 15 ottobre 2021

Data di Inizio delle Negoziazioni 19 ottobre 2021
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DOCUMENTI ACCESSIBILI AL PUBBLICO

(wUITTUI OUPWEOGEUOI OUPWUOOOWEWEDUXxOUDPADOOT WET OQwx UE
in Milano (MI), Via del Don n. 3, nonché sul sito internet  www.destinationitalia.com

A Documento di Ammissione ;
A 2U0EUUUOQWET;00z2%$0DPUUI OUI
A Regolamento Warrant;

A ' POECEPOWEZI Ul UEPAPOWEI 00z$0PUUI OUI wEOwWt vw ED
Contabili Italiani, inclusivo della relativa relazione della Societa di Revisione emessa in
data 25 giugno 2021;

A Bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2020, redatto secondo i Principi Contabili
Italiani, inclusivo della relativa relazione della Societa di Revisione emessa in data 14
luglio 2021;

A Bilancio consolidato semestraledel Gruppo al 30 giugno 2021, redatto seondo i Principi

Contabili Italiani, inclusivo della relativa relazione della Societa di Revisione emessa in
data 1° ottobre 2021.
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Persone
responsabili

1 PERSONE RESPONSABILI

1.1 RESPONSABILI DEL DOCUMENTO DI AMMISSIONE

La responsabilita per la veridicita e la completezza dei dati e le notizie contenuti nel presente
#OEUOI OUOwWEDwW O0Ob U Dbstimationutalia ESIPING @inkededdgaledn Milano,
CAP 20123, via del Don n. 3,codice fiscde, P.IVA e numero di iscrizione al Registro delle
Imprese di Milano, Monza -Brianza, Lodi 09642040969in qualita di Emittente delle Azioni e
dei Warrant.

1.2 DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITA

informazioni contenute nel Documento di Ammissione sono, per quanto a propria conoscenza
alla Data del Documento di Ammissione, conformi ai fatti € non presentano omissioni tali da
alterarne il senso.

1.3 RELAZIONI E PARERI DI ESPERTI

Ai fini della redazione del Documento di Ammissione, hon sono state emesse relazioni o pareri
da esperti.

14 INFORMAZIONI PROVENIENTI DA TERZI

I Documento di Ammissione non contiene informazioni provenienti da terzi.
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2. REVISORI LEGALI DEI CONTI

2.1 1$5(2. 1(w#tS++2%, (33$-3%

(OWEEUEwWwht woUT OPOw! Yl YOwOZEUUI OEOI E ®0bdibEdd OEUDE w
REYPUDPOOI wOzDPOEEUPEQWEDPWUI YPUDOOT wol 1 oRaaET OWEDC
Ul OU D wE3dé D.lgs= 390 Quoame modificato dal decreto legislativo n. 135/2016 edagli

articoli 2409-bise seguenti del codice civile.

Con incarico conferito EOOz OODPOPUUUE WOEIUD# Bséckbhlda wididar g E

UOEDw EIT OO deiibera) Hed P9I settembre 2021, la Societd ha conferito, sibase

volontaria, EOOE w2 OEPI VA wEPw1l YPUDPOOI wOzPOEEUPEOWEDPWUI
Gruppo per Osgercizio 2020e di revisione contabile del bilancio semestrale consolidato del

Gruppo al 30 giugno 2021

COOWE] OPEI UEADOOI wEI GdDg08 BUDOE 6 DB 1 iedEeKd DHP w

Oz PDOEEUPEOWEDWUI YPDUDOOT wol 1T EOI wEH JuwE uwEPQAD @UWBDIwED
13 del D.Igs. 39/2010, come modificato dal decreto legislativon. 135/2016 e dgli articoli 2409-

bis e seguenti del codice civile, & stato integrato includendo anche la revisione legale del

bilancio consolidato del Gruppo per gli esercizi 202L e 2022 da revisione contabile limitata del

bilancio semestrale consolidato del Gruppo al 30 giugno 2022.

3EOI wPOEEUPEOwWxUI YT El wbPOwWUPOEUEPOWEEWXxEUUI wEl OOE
bilancio (di esercizio e consolidato) della Societa per ciascuno degli esercizi considerati ai sensi

esercizi sopra considerati.
( OWEDOEOEDOWEz 1 Ul ilbiiabein Podaolifldtod €l Gréippdctilsi atBl dicerhbre
2020 sono stati redatti in conformita ai Principi Contabili Italiani e sottoposti rispettivamente

a revisione legale e a revisionecontabile volontaria , da parte della Societa di Revisione, che ha
egoresso un giudizio senza rilievi rispettivamente in data 25 giugno 2021 e 14 luglio 2021.

Il bilancio consolidato semestrale per il periodo chiuso al 30 giugno 2021 € stato redatto
secondo i Principi Contabili Italiani ed e stato sottoposto volontariamente a revisione contabile
limitata da parte della Societa di Revisione, che ha espresso un giudizio senza rilievi in data
1°ottobre 2021

2.2 INFORMAZIONI SUI RAPPORTI CON LA SOCIETA DI REVISIONE

P TERY VRN NN

Fino alla Data del Documento di Ammissione non@ POUT UY]I OUUEwWEOEUOEwWUI YOE
EOOI 1T UPUOWEEOO7z3$0PUUI OUIl wEOOEW?20EDPI UAwWwEDPwW1l YDPUE
EEOOzDPOEEUPEOWUUIT UUOwWOwWUPwWd wUPi PUUEVUEWEDwWI O1 001 U
UUPWEDOEOERPWwWET 007z3$0DPUUI OO0
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3. INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE

3.1 PREMESSA

Nel presente capitolo vengono fornite le informazioni finanziarie selezionate del Gruppo e

E1 00z$0PUUI OUT wx1l Uwl 0D wl U,alBE dcara E019 pdi bperoddwt hwE D F
intermedio chiuso al 30 giugno 2021. Tali informazioni sono state estratte e/o elaborate dai

seguenti documenti:

a) bilancio consolidato per il periodo chiuso al 30 giugno 2021;

b) bilancio consolidato per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020;

¢) bilancio consolidato per il periodo chiuso al 31 dicembre 2019 (redatto ai soli fini
comparativi);

d bDPOEOCEDPOWEZI

e) PDOEOCEDPOWEZI

Ul UEDAaDOWE]I 00z3$0PUUI OUI wxl UwbOwxI

Ul UEDaDbOwWEIT 00z 810idimbre DBl wx 1 Uwb Owx I

Il bilancio consolidato per il periodo chiuso al 30 giugno 2021, redatto secondo i Principi

Contabili Italiani, & stato approvato in data 30 settembre 2021 dal Consiglio di
OOPOPUUUEADOOI wEl 00z7$0PUUI OUI wbOwE E U pdntahilee wUOE O1 w

limitata, su basevolontaria, da parte della Societa di Revisione, che ha emesso la propria

relazione in data 1° ottobre 2021, esprimendo un giudizio senza rilievi.

Il bilancio consolidato per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020, redatto secondo i Principi

Contabili Italiani, & stato approvato in data 5 luglio 2021 dal Consiglio di Amministrazione

parte della Societa di Revisione, che ha emesso la propria relazione in data 14 luglio 2021,
esprimendo un giudizio senza rilievi.

(OWEDPOEOGEPOWEDwWI Ul UEPADPOWETI 00z7$0DPUUI OUT wx1 UwbOwx

in data 22 giugno 2021, é stato sottoposto a revisione legale da parte della Societa Revisione,
che ha emesso la propria relazione in data 25 giugno 2021, esprimendo un gidizio senza

Il bilancio consolidato per il periodo chiuso al 31 dicembre 2019, redatto secondo i Principi
Contabili Italiani e ai soli fini comparativi per il bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre
2020, non é stato sottoposto a revisione contabilené legale né volontaria.

(OWEDOEOGEDPOWEDPWI Ul UEPADPOWET 00z3$0PUUI OUT wxl Uwb Owx
i Principi Contabili Italiani, & stato appro YEUOWEEOw" OOUDPT OPOwWEPwW O0OPODPUU
in data 25 giugno 2020, e stato sottoposto a revisione legale da parte della Societa Revisione,

che ha emesso la propria relazione in data 9 luglio 2020, esprimendo un giudizio senza rilievi.

Indata 130017 OPOwl Y Y woé wU assebiffead ¥ kON EROWEIE@GDz$ OPUUI OUI
Le informazioni finanziarie selezionate riportate di seguito devono essere lette
congiuntamente al fascicolo del bilancio consolidato per il periodo chiuso al 30 giugno 2021 e
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ai fascicO OPWE] OWEDOEOED OwWE OO U OO blpeéiadd chiuso BB deébd OwEz 1 U
2020, riportati in allegato al presente Documento di Ammissione e a disposizione del pubblico

per la consultazione, presso la sede legalee sul sito internet ET 00z $ OBPUOUI OU0I &

3.2 INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE DEL GRUPPO, RELATIVE AL
INFRANNUALE CHIUSO AL 30
GIUGNO 2021 CONFRONTATI CON IL PERIODO INFRANNUALE CHIUSO AL 30
GIUGNO 2020 E PER IL PERIODO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2020 CONFRONTATI
CON IL PERIODO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2019

BILANCIO CONSOLIDATO PER

IL PERIODO

3.2.1 Dati economici selezionati del Gruppo per il periodo infrannuale chiuso al 30 giugno
2021 confrontati con il periodo infrannuale chiuso al 30 giugno 2020 e per il periodo chiuso
al 31 dicembre 2020 confrontati con il periodo chiuso al 31 dicembre 2019

La seguente tabella iporta i principali dati economici riclassificati del Gruppo per il periodo

infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 confrontati con il periodo infrannuale chiuso al 30 giugno

2020 (predisposto ai soli fini comparativi) e per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020

confrontati con il periodo chiuso al 31 dicembre 2019 @E OET z 1 UUQwx Ul EPUxOUUO

comparativi) .

Per i 6 mesi chiusi al 30 giugno

Per i 12 mesi chiusi al 31 dicembre

Conto Economico var var
(Dati in migliaia di Euro) 2021 () 20207 %) o 2020 % () 20047 ()
Ricavi delle vendite 903 74% 2.397 93% -62% 3.992 57% 33925 97% -88%
Altri ricavi 319 26% 172 7% 86% 3.066 43% 1.010 3% 204%
Valore della produzione 1.222 100% 2.569 100% -52% 7.058 100% 34.935 100% -80%
;j’ssst: d(:z'r'i'z Z‘ZEer:;‘:i”me' @) 0%  (30)  -1% -88% (54) 1%  (53) 0% 2%
Costi per servizi (1.214) -99% (2.809) -109% -57%  (5.236) -74% (32.010) -92% -84%
ti‘::f' per godimento beni di (1) 2%  (129) 5% -84%  (224) -3%  (314) -1% -29%
Costi del personale (766)  -63% (1.054) -41% -27%  (1.694) -24% (3.767) -11% -55%
Oneri diversi di gestione (81) -7% (480) -19% -83% (2.758) -39% (1.335) -4% 107%
EBITDA ** * (864) -71% (1.933) -75% -55%  (2.909) -41% (2.545) -7%  14%
Ammortamenti e svalutazioni (360) -29% (211) 8% 71% 0% (330) -1% -100%
Accantonamenti 0% 0% n/a 0% 4) 0% -100%
EBIT ** * (1.224) -100% (2.144) -83% -43%  (2.909) -41% (2.879) -8% 1%
Proventi e (Oneri) finanziari (23) -1% (10) 0% 22% (18) 0% (24) 0% 33%
EBT (1.236) -101% (2.155) -84% -43%  (2.927) -41% (2.892) -8% 1%
Imposte sul reddito (93) -8% 0% n/a 482 7% 0% n/a
Risultato d'esercizio (1.329) -109% (2.155) -84% -38%  (2.445) -35% (2.892) -8% -15%

(*) Incidenza percentuale rispetto il Valore della Produzione.

(**) | dati relativi al periodo infrannuale chiuso al 30 giugno 2@24l periodo chiuso al 31 dicembre 26d®o stati esposti ai
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(***) EBITDA indica il risultato della gestione operativa prima delle imposte sul reddito, dei proventi e oneri finanziari, degl
ammortamenti delle immobilizzazioni, della svalutationET PWEUT EPUDwi wEI 1 OPWEEEEOUOOEOI OUE
OO0OwowbEI OUPI PEEUOWEOOT wOPUUUEWEOOUEEDOI wOl OOz EOEPUOWET Duwx

potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa@graapak quindi non risultare con essi comparabili.

**ddAws$! (3WPOEPEEWPOWUPUUOUEUOwWx UPOEWET 001 wbOxOUUIT wilUOwUI EEH
risultato della gestione operativa prima della remunerazione deEc@dit WUDE WED w0l UAPwWUPEwWwx UOx UD OB w+
OPUUUEWEOOUEEDO!I whOI OO0ZzEOCEPUOWET PuxUPOEDxDPDWEOOUEEDGRWOEADOOE
x1 UWOEWYEOQUUE&ADOOI wEl OOZEOKDPOWOHODRED ROBERBEOONBUPAOODUEED DD pE
principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato del Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello
adottato da altre societa o da altri gruppi e quindi non risultaneessi comparabili.

3.2.2 Analisi dei ricavi e dei costi del Gruppo per il periodo infrannuale chiuso al 30 giugno
2021 confrontati con il periodo infrannuale chiuso al 30 giugno 2020 e per il periodo chiuso
al 31 dicembre 2020 confrontati con il periodo ¢ hiuso al 31 dicembre 2019

| ricavi delle vendite, i cui dettagli sono riportati nelle tabelle di seguito esposte, sono suddivisi
nei seguenti 3 segmenti:

1 Segmento XML : canale online che offre i propri servizi costruiti in -house in tutto il
mondo, automatiz zando i processi di acquisto permettendo un maggior risparmio di
risorse e tempo;

1 SegmentoLuxury:x EEET T OUQWET T wOi I Ul wEOWEOPI OUT wUOz1 U>
gualita molto elevata, avente come target una clientela piu esigente e disposta ad un
maggior investimento ;

' Segmento Mainstreamd w x EEET I UUOWET 1T wOl | 1 voghéitn e nete UDT O4 E
italiane piu popolari per le quali il Gruppo propone esperienze locali distintive.

| ricavi delle vendite, per i periodi in analisi, sono attribuibili prevalentemente ai ricavi delle
vendite della controllata Destination 2 Italia S.r.l.

La seguente tabella riporta il dettaglio dei ricavi delle vendite del Gruppo per il periodo
infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 confrontati con il periodo infrannuale chiuso al 30 giugno
2020.

Ricavi delle vendite 30.06.2021 % (*) 30.06.2020 % (*) Var %
(Dati in migliaia di Euro) (**)

Ricavi accomodation (74 Ter) 610 68% 1.639 68% -63%
Ricavi quote pacchetto (74 Ter) 128 14% 344 14% -63%
Ricavi musei, ticket, escursioni (74 Ter) 66 7% 180 8% -63%
Ricavi guide e assistenti (74 Ter) 41 5% 110 5% -63%
Ricavi transfer, vettori e similari (74 Ter) 38 4% 101 4% -63%
Ricavi servizi turistici regime ordinario 20 2% 23 1% -12%
Ricavi delle vendite 903 100% 2.397 100% -62%

(*) Incidenza percentuale rispettotatale.

(**) I dati relativi al periodo infrannuale chiuso al 30 giugno 2020 sono stati esposti ai soli fini comparativi € naygstioo o
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+EwYOEI w? UPEEY D wE liddinfranvidal® éhiddd lal 8Qugiugnt 20210parka 903
migliaia di Euro, evidenzia un decremento del 62% rispetto al periodo precedente, relativo al
persistere della pandemia Covid-19, che gia ha influenzato i risultati al 31 dicembre 2020

La seguente tabdla riporta il dettaglio dei ricavi delle vendite del Gruppo per il periodo chiuso
al 31 dicembre 2020 confrontati con il periodo chiuso al 31 dicembre 2019.

Ricavi delle vendite 31.12.2020 % (*) 31.12.2019 % (%) Var %
(Dati in migliaia di Euro) (**)

Ricavi accomodation (74 Ter) 2.648 66% 21.323 63% -88%
Ricavi quote pacchetto (74 Ter) 621 16% 1.227 4% -49%
Ricavi musei, ticket, escursioni (74 Ter) 460 12% 6.986 21% -93%
Ricavi guide e assistenti (74 Ter) 112 3% 1.482 4% -92%
Ricavi transfer, vettori e similari (74 Ter) 103 3% 2.602 8% -96%
Ricavi servizi turistici regime ordinario 47 1% 290 1% -84%
Ricavi da degustazioni (74 Ter) - 0% 2 0% -100%
Servizi accessori evarie (74 Ter) - 0% 14 0% -100%
Ricavi delle vendite 3.99 100% 33.925 100% -88%

(*) Incidenza percentuale rispetto al totale

(**) | dati relativi al periodo chiuso al 31 dicembre 2019 sono stati esposti ai soli fini comparativi e rogystiodi revisione

| ricavi per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020, pari a 3,92 milioni di Euro, evidenziano una
forte contrazione degli stessi rispetto il periodo precedente (-88%), relativa principalmente alla
diffusione della pandemia Covid -19 che ha portato alla cancellazione di prenotazioni gia
effettuate e al blocco delle vendite per circa 5 mesi.

Gli altri ricavi, i cui dettagli sono riportati nelle tabelle di seguito esposte, fanno riferimento

principalmente a proventi straordinari (costi e ricavi non relativi agli esercizi in analisi) e ai

proventi ricevuti in seguito alla d iffusione della pandemia Covid -19, riclassificati nella voce

21 OOEOQuwIl 01 UT1 64l weli Oabl WEPWYDPET T POwl wlOOUUwWOxI1 UE
La seguente tabella riporta il dettaglio degli altri ricavi del Gruppo per il periodo infrannuale

chiuso al 30 giugno 2021 confrontati con il periodo infrannuale chiuso al 30 giugno 2020.

Altri ricavi 30.06.2021 % (*) 30.06.2020 % (*) Var %
(Dati in migliaia di Euro) (**)

Credito d'imposta rafforzamento patrimoniale 300 94% - 0% n/a
Altri proventi straordinari 11 4% 117 68% -90%
Altri ricavi e proventi diversi 8 3% - 0% n/a
Ricavi da pubblicita/comarketing - 0% 53 31% -100%
Credito d'imposta diversi - 0% 2 1% -100%
Altri ricavi 319 100% 172 100% 86%

(*) Incidenza percentuale rispetto al totale.

(**) I dati relativi al periodo infrannualehiuso al 30 giugno 2020 sono stati esposti ai soli fini comparativi e non sono oggetto
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+EWYOEI W?EOQOUUDPDWUDPEEYDP?2 wxl UwbPOwxl UDOEOWET®UUOWE O
1 YPEI OAPEWUOEWEUI UEPUEwpHW U AOwUlI OEUPYEwxUDPOEDXE
per rafforzamento patrimoniale (Art. 26, comma 8, DL 34/2020) riconosciuto a seguito

El OOzEUOI OUOWEPWEEXxDUEOI wEI OPEI UEUDOBDWOBEOYUPwWE U/
UUUEOUEDPOEUDP? w pEOUUPW | w UPEEYDPw OOOw Ul OEUDPYDuw EI
x UEEOPEDPUEAYEOOEUOI UDPOT 2 8

La seguente tabella riporta il dettaglio degli altri ricavi del Gruppo per il periodo chiuso al 31
dicembre 2020 confrontato con il periodo chiuso al 31 dicembre 2019.

Altri ricavi 31.12.2020 % (*)  31.12.2019 % (¥) Var %
(Dati in migliaia di Euro) **

Altri proventi straordinari 1.504 49% 531 53% 183%
Fondo emergenze agenzie di Viaggio e Tour

Operator 1.465 48% - 0% n/a
Altri ricavi e proventi diversi 61 2% 270 27% -T7%
Ricavi da pubblicita/comarketing 34 1% 36 4% -6%
Credito d'imposta diversi 2 0% 172 17% -99%
Altri ricavi 3.066 100% 1.010 100% 204%

(*) Incidenza percentuale rispetto al totale.

(**) I dati relativi al periodo chiuso al 31 dicembre 2019 sono stati esposti ai soli fini comparativi e non sono oggettoeli revisio

| dati per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020, rispetto al periodo precedente, evidenziano
UOEWEUI UEPUEWE] OOEwWYOEI w?EOQUUPWUDPEEYD? wpHI YKIAKOL
UUUEOQUEDPOEUD? wi w?i OOEOQwI Ol UT1 04l weEll 604aPl WEPWYDEI
UUUEOUEDPOEUD? Owxdl 31 di2dhexD20 & g2&lpenédb éildo 6 31 dicembre

2019, e relativa principalmente a costi e ricavi non relativi agli esercizi in analisi
PUOXUEYYI OP1 O4al wEUUDYI .KEA 2017 Ocda & recuiem B& nByGidd | wET Ow
imponibile IVA, non ché della maggiore IVA a debito pagata negli esercizi antecedenti il 2020

Il wbOwl YRuNS w( Of POT OWOEWYOET w21 OOGEOwI 61 UT 1 Oal wET T (
al contributo a fondo perduto riconosciuto dal Mibac t a seguito delle difficolta ed all a forte

perdita di fatturato dovuta alla pandemia Covid -19.

| costi per materie prime, sussidiarie e di merci, per il periodo infrannuale chiuso al 30 giugno
2021 comparato con il periodo infrannuale al 30 giugno 2020 e per il periodo chiuso al 31

di materiali di consumo promozionale e altri materiali per gli uffici.

| costi per servizi, i cui dettagli sono riportati nelle tabelle di seguito esposte, fanno riferime nto
xUDOEDXxEOOI OUI wE OOz EE BWO®IWE] ®DWHU W BEB®uUW-UdIUVDDHE
principale del Gruppo e ai servizi di consulenza ricevuti da professionisti e collaboratori.
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La seguente tabella riporta il dettaglio dei costi per servizi del Gruppo per il periodo
infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 confrontati con il periodo infrannuale chiuso al 30 giugno
2020.

Costi per servizi 30.06.2021 % (*) 30.06.2020 % (*) Var %
(Dati in migliaia di Euro) **)

Servizi Turistici (74 Ter) 811 67% 2.199 78% -63%
Servizi consulenza professionali e collaboratori 213 18% 196 7% 8%
Servizi sw canoni e licenze (hosting) 75 6% 121 4% -38%
Compensi amministratori 53 4% 111 1% -5204
Servizi di promozione 32 3% 105 4% -69%
Utenze 12 1% 27 1% -58%
Commissioni bancarie 8 1% 14 1% -46%
Assicurazioni 7 1% 15 1% -55%
Altri servizi 3 0% 8 0% -68%
Abbonamenti e quote associative 1 0% 2 0% -58%
Viaggi e trasferte - 0% 7 0% -100%
Servizi non operativi - 0% 4 0% -100%
Costi per servizi 1.214 100% 2.809 100% -57%

(*) Incidenza percentuale rispetto al totale.

(**) | dati relativi al periodo infrannualehiuso al 30 giugno 2020 sono stati esposti ai soli fini comparativi e non sono oggetto

+EWYOET w?REOUUPwxT UwUI UYPabP>wxl UwbOwx]l UBOEOwWHOI L
periodo precedente, evidenzia un decremento (-57%), imputabile alla contrazione dei ricavi

E1l OO01l wYl OEPUI wWETT wi EwxOUUEUOWEOOEWEDOPOUADOOI wWE
(riduzione di 1,388 milioni di Euro). La riduzione delle altre tipol ogie di costi per servizi &
prevalentemente imputabile allo sforzo del Gruppo di contenere i costi a seguito della generale

situazione di emergenza causata dalla pandemia Covid-19.

La seguente tabella riporta il dettaglio dei costi per servizi del Gruppo p er il periodo chiuso al
31 dicembre 2020 confrontato con il periodo chiuso al 31 dicembre 2019.

Costi per servizi 31.12.2020 % (*) 31.12.2019 % (*) Var %
(Dati in migliaia di Euro) **

Servizi Turistici (74 Ter) 4.087 78% 30.522 95% -87%
Servizi consulenza professionali e collaboratori 392 7% 362 1% 8%
Servizi sw canoni e licenze (hosting) 212 4% 508 2% -58%
Servizi di promozione 206 4% 51 0% 301%
Compensi amministratori 194 4% 221 1% -12%
Utenze 46 1% 47 0% -3%
Assicurazioni 28 1% 17 0% 64%
Commissioni bancarie 22 0% 29 0% -25%
Altri servizi 19 0% 212 1% -91%
Servizi turistici regime ordinario 12 0% 12 0% -2%
Viaggi e trasferte 7 0% 18 0% -63%
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Servizi non operativi 6 0% 6 0% 0%
Abbonamenti e quote associative 5 0% 4 0% 15%
Costi per servizi 5.236 100% 32.010 100% -84%

(*) Incidenza percentuale rispetto al totale.

(**) | dati relativi al periodo chiuso al 31 dicembre 2019 sonoestptisti ai soli fini comparativi € non sono oggetto di revisione

OITEOT wOwYOOOOUEUPEWpUPWUOUEVUUEWxT UOEOQUOWEPWEEUDPW?UOEUVUEDUI E;

| dati per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020, rispetto al periodo precedente, evidenziano
USEwWUPEUaADOOI wE I OWEWODEE wA?Kul VYDawWiUOEUDYEWEOwWOD
&UUxxOmOiOOOwUUiUUwaiUDOEOwiwEOOtiOEDw?UiUYDa

El DPWEOOOEEOUEUOUDPS w+EwWYOET w?2Ul UYPaAaPwUOI UPEUT wEEC
servizi di hostinge connettivita ricevuti, la cui riduzione, anche in questo caso, & imputabile al

minor fatturato generato dal Gruppo nello stesso periodo e a degli sconti ricevuti dal

principale fornitore in seguito alla diffusione della pandemia Covid -19. Infine, per il periodo

ET DUUOWEOwWt wEDPET OEUI wl YI YOwUPwI YPEI OaPEwWwUO7zPOE
della produzione pari al 74% (92% per il periodo chiuso al 31 dicembre 2019).

| costi per godimento beni di terzi, per il periodo infrannuale chiuso al 30 giugno 2021

comparato con il periodo infrannuale al 30 giugno 2020 e per il periodo chiuso al 31 dicembre

2020 comparato con il periodo chiuso al 31 dicembre 2019, sono relativi principalmente ai
contratti di locazione dove il Gruppo esercita la propri a attivita.

Nel periodo infrannuale chiuso al 30 giugno 2021, rispetto al periodo precedente, si assiste ad

UOwi GUUI wEl EUI Ol OUOWET OOEwYOEIT usa%) (pundigalmente@dwi OEDO
seguito della rescissione gia a partire dal secondo semestre 2020 del contratto di locazione

degli uffici relativi della sede operativa di Roma.

La riduzione registrata per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020, rispetto il periodo

xUI ET E1 OUIl OwowUlI OEUPYEwxUDPOEDxEOOI OUI wEOOZEI I DU
xUl Ul 601 wOl 06zEOOOwW! Yl YwuPOWGUEOUOWE E @riteeeW@ EUOWEI
Tribunale di Roma (a seguito della procedura di concordato preventivo a cui € stata sottoposta

HTS).

La seguente tabella riporta il dettaglio dei costi del personale del Gruppo per il periodo
infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 confrontati con il periodo infrannuale chiuso al 30 giugno
2020.

Costi del personale 30.06.2021 % (*) 30.06.2020 % (*) Var %
(Dati in migliaia di Euro) (**)

Salari e stipendi 410 54% 710 67% -42%
Oneri sociali 126 17% 236 22% -47%
Altri costi del personale 138 18% 12 13% 1029%
TFR 91 12% 95 9% -5%
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Costi del personale 766 100% 1.054 100% -27%
(*) Incidenza percentuale rispetto al totale.

(**) | dati relativi al periodo infrannualehiuso al 30 giugno 2020 sono stati esposti ai soli fini comparativi e non sono oggetto

La riduzione dei costi del personale registrata al 30 giugno 2021, rispetto al periodo
infrannuale precedente, é relativa principalmente al ricorso alla cassa integrazione in deroga,
in seguito alla diffusione della pandemia Covid -19. Al 30 giugno 2021 gli altri costi del
x] UUOOGEOI wi EOCOOwWUPI 1 UPOI OUOWE 00 E wdnididaditEare) O O1 wx 1
ed al riallineamento del fondo ferie e permessi rispetto agli esercizi precedenti (50 migliaia di

Euro).

La seguente tabella riporta il dettaglio dei costi del personale del Gruppo per il periodo chiuso
al 31 dicembre 2020 confrontatocon il periodo chiuso al 31 dicembre 2019.

Costi del personale 31.12.2020 % (*) 31.12.2019 % (*) Var %
(Dati in migliaia di Euro) **

Salari e stipendi 1.109 65% 2.665 71% -58%
Oneri sociali 376 22% 830 22% -55%
TFR 185 11% 192 5% -4%
Altri costi del personale 24 1% 80 2% -70%
Costi del personale 1.694 100% 3.767 100% -55%

(*) Incidenza percentuale rispetto al totale.

(**) I dati relativi al periodo chiuso al 3filcembre 2019 sono stati esposti ai soli fini comparativi e non sono oggetto di revisione

La riduzione dei costi del personale registrata al 31 dicembre 2020 rispetto al periodo
precedente (55%) é relativa principalmente al ricorso alla cassa integrazione in deroga a
partire dal mese di marzo 2020, in seguito alla diffusione della pandemia Covid -19.

Gli oneri diversi di gestione, i cui dettagli sono riportati nelle tabelle di seguito esposte, fa nno
riferimento principalmente a oneri straordinari ( dai costi non di competenza dei periodi in
analisi, alla svalutazione del conto su migliorie beni di terzi, in seguito alla cessazione del
contratto di locazione degli uffici siti in Roma) e ad altre sop ravvenienze passive.

La seguente tabella riporta il dettaglio degli oneri diversi di gestione del Gruppo per il periodo
infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 confrontati con il periodo infrannuale chiuso al 30 giugno
2020.

Oneri dive rsi di gestione 30.06.2021 % (*) 30.06.2020 % (*) Var %
(Dati in migliaia di Euro) **

Altri oneri straordinari 77 94% 476 99% -84%
Altri oneri diversi di gestione 5 6% 4 1% 12%
Oneri diversi di gestione 81 100% 480 100% -83%

(*) Incidenza percentuale rispetto al totale.
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(**) I dati relativi al periodo infrannuale chiuso al 30 giugno 2020 sono stati esposti ai soli fini comparativi e naygstioo o

Il decri O1 OUOwWUI T PUUUEUOWOI OOEWYOET w?001 UPWEDYI UUDuw
periodo precedente (Wt U Awd wUl OEUDPYOwx UPOEDPXxEOQOI OUBMROO0E wY OF
al 30 giugno 2020, infatti, la stessa faceva prevalentemente riferimentoa costi non di

competenza dei periodi in analisi.

La seguente tabella riporta il dettaglio degli oneri diversi di gestione del Gruppo per il periodo
chiuso al 31 dicembre 2020 confrontato con il periodo chiuso al 31 dicembre 2019.

Oneri diversi di gestione 31.12.2020 % (*) 31.12.2019 % (%) Var %
(Dati in migliaia di Euro) **

Altri oneri straordinari 2.744 99% 1.309 98% 110%
Altri oneri diversi di gestione 15 1% 26 2% -42%
Oneri diversi di gestione 2.758 100% 1.335 100% 107%

(*) Incidenza percentuale rispetto al totale.

(**) I dati relativi al periodo chiuso al 31 dicembre 2019 sono stati esposti ai soli fini comparativi e non sono oggeitmei

+7DOEUI Ol OUOwWUIT 1T PUUUEUOWO!I OOEWYOET w? 001 UPWEDYI UL
x1 UDOEOQuwxUI ET ETl OUIl wopHYA UG Awsé wUl OEUDPYOwx UDOED X EOC
precisamente la stessa fa fierimento a costi non di competenza dei periodi in analisi, alla
svalutazione del conto su migliorie beni di terzi (in seguito alla cessazione del contratto di

locazione degli uffici sitiin Roma) e ad altre sopravvenienze passive.

3.2.3 Dati patrimoniali selezionati del Gruppo per il periodo infrannuale chiuso al 30
giugno 2021 e per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020 ed al 31 dicembre 2019

La seguente tabella riporta i principali dati patrimoniali riclassificati del Gruppo per il periodo
infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 e per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020 ed al 31

dicembre 2019.

Stato patrimoniale 30.06.2021 31.12.220 31.12.2019 Var % Var %
(Dati in migliaia di Euro) 3301'?162'_2216 3311'_1122'_21%
Immobilizzazioni immateriali 3.715 3.929 2.241 -5% 75%
Immobilizzazioni materiali 61 69 51 -11% 34%
Immobilizzazioni finanziarie 109 153 305 -29% -50%
Attivo fisso netto 3.885 4.152 2.598 -6% 60%
Crediti commerciali 765 478 1.567 60% -69%
Debiti commerciali (831) (897) (2.974) 1% -70%
Capitale circolante commerciale (66) (419) (1.408) -84% -70%
Altre attivita correnti 1.424 1.715 2.966 -17% -42%
Altre passivita correnti (843) (895) (729) -6% 23%
Crediti e debiti tributari 1.493 1.497 666 0% 125%
Ratei e risconti netti (704) 51 198 n/a -74%
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Capitale circolante netto * 1.304 1.948 1.693 -33% 15%
Fondi rischi e oneri - - - n/a n/a
TFR (433) (408) (430) 6% -5%
Capitale investito netto (Impieghi) ** 4.756 5.691 3.861 -16% 47%
Debiti verso banche per finanziamenti 2.000 1.000 - 100% n/a
Debiti finanziari v/altri finanziatori 1.349 1.325 439 2% 202%
Totale debiti bancari e finanziari 3.349 2.325 439 44% 430%
Disponibilita liquide (2.109) (728) (462) 190% 58%
Crediti finanziari - - (820) n/a -100%
Posizione finanziaria netta 1.240 1.597 (843) -22% -289%
Capitale sociale 9.186 9.186 8.186 0% 12%
Crediti v/soci per versamenti ancora

dovuti - (750) - -100% n/a
Riserve (4.341) (2.897) (589) 129% 222%
Risultato d'esercizio (1.329) (2.445) (2.892) -46% -15%
Patrimonio netto (Mezzi propri) 3.516 4.095 4.704 -14% -13%
Totale Fonti 4.755 5.691 3.861 -16% 47%

(*) Il Capitale Circolante Netto & calcolato come la sommatoria delle rimanenze, dei crediti commerciali, dei debiglgommerci
delle altre attivita correnti, delle altre passivita correnti, dei crediti e deltititari e dei ratei e risconti netti. Il Capitale
Circolante Netto non e identificato come misura contabile dai principi contabili di riferimento. Il criterio di determeénazion
applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottat stzialh o altri gruppi e, pertanto, il saldo
ottenuto del Gruppo potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

(**) Il Capitale investito netto & calcolato come Capitale Circolante Netto, Attivo fisso netto e Passivita et @bre
includono anche la fiscalita differita e anticipata). Il Capitale investito non & identificato come misura contabilecigai prin
contabili di riferimento. Il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo caiottgtello

da altre societa o altri gruppi e, pertanto, il saldo ottenuto dal Gruppo potrebbe non essere comparabile con queditodetermin
da questi ultimi.

Al 30 giugno 2021 il capitale circolante netto € diminuito rispetto il periodo precedente
(variazione del 33% e pari a 644 migliaia di Euro).

+2DOEUI Ol OUOwWUI OEUPYOWEOOZEUUDYOwi PUUOWOI UOOwWUIT I
xUI ET EIl OUIl wepEUOI OUOWET Owt YUAOQWOWEEWDPOXxUUEUUDWxU
E)CA)CA)‘ Ul UPE ODP» w qifb8untlithOdi EWd), ued ® riferibile principalmente alla

UPYEOUUEaADPOOI WEI OWOEUET POwW?2. - . 2wxl Uwhot + KudObObD
Infine, per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020, il Gruppo si &€ avvalso della facolta di

sospendere gpw EOOOUUE O1 OU b ai fehsOdek D.1U Hel F4Pagddt® 2020 n. 104,

convertito con modificazioni dalla legge 13 ottobre 2020 n. 126 (c.d. Decreto "Agosto"), con
conseguente registrazione di apposito fondo a patrimonio netto.

Nel corso del 2020 e st#& acceso un finanziamento a medio e lungo termine principalmente al
fine di supportare i futuri piani di crescita del Gruppo; al 30 giugno 2021 é stato acceso un
secondo finanziamento a medio e lungo termine.

3.2.4 Capitale Circolante Netto (CCN)
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La seguente tabella riporta il dettaglio del Capitale Circolante Netto (CCN) per il periodo
infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 e per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020 ed al 31

dicembre 2019.

Capitale circolante netto 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 Var % Var %
(Dati in migliaia di Euro) ) 3301'9162'_221(') 3311'.1122'.21%
Crediti commerciali 765 478 1.567 60% -69%
Debiti commerciali (831) (897) (2.974) -7% -70%
Capitale circolante commerciale (66) (419) (1.408) -84% -70%
Altre attivita correnti 1.424 1.715 2.966 -17% -42%
Altre passivita correnti (843) (895) (729) -6% 23%
Crediti e debiti tributari 1.493 1.497 666 0% 125%
Ratei e risconti netti (704) 51 198 n/a -74%
Capitale circolante netto 1.304 1.948 1.693 -33% 15%

(**) | dati relativi al periodo chiuso al 31 dicembre 2019 sono stati esposti ai soli fini comparativi e non sono oggeitmdi

Nei periodi in analisi (periodo infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 e periodo chiuso al 31
dicembre 2020), rispetto i periodi precedenti, si rileva una riduzione del Capitale Circolante
Commerciale, dovuta principalmente alla riduzione dei ri cavi delle vendite e dei relativi costi,
necessari a svolgere la principale attivita caratteristica del Gruppo, le cui dinamiche hanno
comportato minori crediti e debiti commerciali.

3.2.5 Altre attivita e passivita correnti ¢ crediti e debiti tributari ¢ ratei e risconti netti

La seguente tabella riporta il dettaglio delle altre attivita correnti del Gruppo per il periodo
chiuso al 30 giugno 2021 e per il periodo chiuso al 31 decembre 2020 ed al 31 dicembre 2019.

Altre attivita correnti 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 Var % Var %
(Dati in migliaia di Euro) ) 3301'?162'_221(') 3311'.1122'.21%
Acconti a fornitori 622 195 2.920 219% -93%
Credito Mibact 758 1.475 - -49% n/a
Crediti previdenziali 29 29 29 -1% 0%
Crediti verso HTS 15 15 15 0% 0%
Altri crediti 1 1 2 -43% -59%
Altre attivita correnti 1.424 1.715 2.966 -17% -42%

(**) I dati relativi al periodo chiuso al 31 dicembre 2019 sono stati esposti ai soli fini comparativi e non sono oggeitmei

Al 30 giugno 2021, rispetto al periodo precedente, si evidenzia un decremento (17%) relativo
xUDOEDXxEOOI OUI wEOOEWUPEU&ADOO! wEl OWEUI EPUOwW, PEEEC

Al 31 dicembre 2020 le altre attvita correnti, rispetto il periodo precedente, evidenziano a una
riduzione (variazione del 42,1% pari a 1,251 milioni di Euro) relativa principalmente al
EI EUI Ol OUOWETI 1T OPWEEEOOUPWEwWiI OUOPUOUPOwWxEUADEOOI
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MibactafoOE Qwx1 UEUUOwx Ul YPUUOWE E 007 EléhieRl &Eriagdpadaall OwE 60
n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020, n. 77.
La seguente tabella riporta il dettaglio delle altre passivita correnti del Gruppo per il periodo

infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 e per il periodo chiuso 31 dicembre 2020 ed al 31 dicembre
2019.

Altre passivita correnti 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 Var % Var %
S 30.06.21- 31.12.20-
)%
(Dati in migliaia di Euro) (**) 31.12.20 31.12.19
Acconti da clienti 628 519 497 21% 4%

Debiti vs Istituti di sicurezza e

. . 135 216 201 -37% 7%
previdenza sociale
Altri debiti 80 161 31 -50% 420%
Altre passivita correnti 843 895 729 -6% 23%

(**) | dati relativi al periodo chiuso al 31 dicembre 2019 sono stati espadfifani comparativi e non sono oggetto di revisione

+EwWwUPEU&ADOO]I wUI T PUUUEUEWOI OOEwWYOET w?EOUUI wxEUUE
periodo precedente, & relativa principalmente aOwET EUI O OUOWE]I Pw? El EPUDPwYU
Il wxUl YDEI OAEWUOEDEOI 2wl wEI T OPW?EOUUDWET EDUD? 8 w+ 2
31 dicembre 2020 rispetto al periodo precedente & dovuto alla corretta riclassifica dei debiti

per ferie, pl UOT UUPwl wOl OUPOPUAWETT PUOUDPYT WEIT T wOz$0DPU!

periodo precedente (variazione del 125% e pari a 831 migliaia di Euro) € relativo
principalmente al credito per imposte anticipate e al credito IVA.

Al 30 giugno 2021, rispetto il periodo precedente, si evidenzia una riduzione del saldo IVA

ET PUUOWEOwWt hwEDPET OEUI w!l Yl YOwswxUDPOEDxEOOI OUI wb:
facenti prevalentemente riferimento a ricavi non di competenza del periodo e relativi a

prenotazioni 74-ter. La variazione registrata al 31dicembre 2020, invece, € relativa alla corretta

riclassifica dei debiti per ferie, permessi e mensilita aggiuntive che 0z $ 0P UUIT OUT wdiI 1T O
EOUI E1 E1 OUPwhOuw! Yl YWUPDEOEUUDI PEEYEwWOI OOEWYOET w?L
3.2.6 Passivita a lungo termine

+] WxEUUPYPUAWEWOUOT OwUI UOPOT wi EOCOOwWUDPI 1T UDPOI OUOwW
TFR. Il fondo TFR é rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le

El UUEAaDPOOPWET OWUExxOQUUOWEDWOEYOUOwWHOUI UYI OUUIT wod
certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del bilancio.
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3.2.7 Attivo fisso netto

La segdl OUIl wUEE]I OOEwUDPxOUUEwWDPOWET UUET OPOWE]T OOz EUUH
infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 e per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020 e al 31
dicembre 2019.

Attivo fisso netto 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 Var % Var %
(Dati in migliaia di Euro) **) 30.06.21-31.12.20 31.12.20-31.12.19
Immobilizzazioni immateriali 3.715 3.929 2.241 -5% 75%
Immobilizzazioni materiali 61 69 51 -11% 34%
Immobilizzazioni finanziarie 109 153 305 -29% -50%
Attivo fisso netto 3.885 4.152 2.598 -6% 60%

(**) I dati relativi al periodo chiuso al 31 dicembre 2019 sono stati esposti ai soli fini comparativi e non sono oggeitmei
legale o volontaria (sitratta | UUEOUOWEDPWEEUDPW?PUDEUVUEDUI E2 A6

UBUx1 UUOWEOOzI Ul UEP&POwxUI EI E1 OUI w3EOI wbOEUI Ol
?PDOOCOEDPOPRAEGREBIOODHOD? w PPOw EUOI OUOwW EPw Ot WWw ODPO
xUDOEDBxEOOI OUI wWEOOEWUDYEOUUE&ADOOI wWEl OWOEUET bOw? 2
legge 126/2020. Infine, per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020, il Gruppo si & avvalso déa

104, convertito con modificazioni dalla legge 13 ottobre 2020 n. 126 (c.d. Decreto "Agosto"),

con conseguente registrazione di apposito fondo a patrimonio netto. La variazione intervenuta

al 30 giugno 2021 fa riferimento, oltre alla registrazione delle quote di ammortamento, alla
EExPUEOP&a4AaEaAaDOOI OwdOl OOEwWYOETI w?bOOOEPOPaAAEADOODWE
del Gruppo sul mercato AIM lItalia.

La seguente tabella riporta il dettaglio delle immobilizzazioni immateriali del Gruppo per il
periodo infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 e per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020 ed al
31 dicembre 2019.

Immobilizzazioni imma teriali 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 Var % Var %
(Dati in migliaia di Euro) ** 30.06.21-31.12.20  31.12.20-31.12.19
;:i:)nr;l?essmnl, licenze, marchi e diritti 1590 1675 38 5% 4332%
Awviamento 1.373 1.449 1.449 -5% 0%

Altre immobilizzazioni immateriali 512 665 663 -23% 0%
s w0 wm
Immobilizzazioni immateriali in corso 95 - - n/a n/a
Immobilizzazioni immateriali 3.715 3.929 2.241 -5% 75%

(**) I dati relativi al periodo chiuso al 31 dicembre 2019 sono stati esposti ai soli fini comparativi e non sono oggjsitmei

+EWYOEI w?DOOOEDODAAEADOOPWDHDOOEUI UPEODP?» wxi UwbDOw X
dicembre 2020 &€ composta principalmente dalle concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Ul OEUDPYI WEOWOEUET DPOw?2. - . 20wUDYE O EeBsUddalegye Owl Y I Y
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hul + ¥1 Yl YOWEEOOZEYYDPEOI OUOWEI UPYEOUI WEEOOAEE@GUDU
societa H.T.S. S.r.l., a seguito della quale e stata effettivamente erogata una somma a tale titolo

e dalle altre immobilizzazioni immateriali relat ive principalmente a software, sito aziendale e

OP1 OPOUPT WUUWE! OPWEPwWUI UabPdw Owt YwT PUT OOw!l YI hnOwc
DOEOUE]! wbwEOUUPwWHOI Ul OUPWEOOZEOOPUUDPOOT wET Ow&UU x
Infine, al 30 giugno 2021, il Gruppo ha ripreso la registrazione delle quote di ammortamento

dopo la sospensione intervenuta nel 2020.

La seguente tabella riporta il dettaglio delle immobilizzazioni materiali del Gruppo per |l
periodo infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 e per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020 ed al
31 dicembre 2019.

Immobilizzazioni materiali 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 Var % Var %
(Dati in migliaia di Euro) (** 30.06.21-31.12.20  31.12.20-31.12.19
Altre immobilizzazioni materiali 56 64 46 -13% 38%
Impianti e macchinari 4 4 4 -6% 0%
Attrezzature 1 1 1 -8% 0%
Immobilizzazioni materiali 61 69 51 -11% 34%

(**) | dati relativi al periodo chiuso al 31 dicembre 2019 sono stati esposti ai s@ifiparativi e non sono oggetto di revisione

+EWYOE]l w?bDOOOEDPOPEAAEADPOOPWOEUI UPEODP? wxl Uwhbwxl UD
OOEPOPOWOEEET POl wEz Ul | bE bdabinfditsi@ 516,450 U UT wl wEOUUE
+EWYEUDPE4ADOOI wUI T PUUUEUEwWOI OOEwWYOETI w?bOOOEDODA A
relativa alla riduzione dei depositi cauzionali, derivanti dal minor fatturato registrato nello

stesso periodo, il quale ha determinato minori costi.

3.2.8 Patrimonio netto

La seguente tabella riporta il dettaglio del patrimonio netto del Gruppo per il periodo
infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 e per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020 ed al 31
dicembre 2019.

Patrimonio Netto 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 Var % Var %
(Dati in migliaia di Euro) ** 30.06.21-31.12.20  31.12.20-31.12.19
Capitale sociale 9.186 9.186 8.186 0% 12%
dC(r)sgl[tll v/soci per versamenti ancora (750) i -100% n/a
Riserve (4.341) (1.897) (589) 129% 222%
Risultato d'esercizio (1.329) (2.445) (2.892) -46% -15%
Patrimonio Netto 3.516 4.095 4.704 -14% -13%

(**) | dati relativi al periodo chiuso al 31 dicembre 2019 sono stati esposti ai soli fini comparativi e rogystioai revisione

Al 30 giugno 2021, la variazione del patrimonio netto é relativa a:
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1 Incasso del credito verso soci per versamenti ancora dovuti;

1 Imputazione della perdita del periodo precedente a riserva per utili e perdite portate a

nuovo.

Al 31 dicembre 2020, la variazione del patrimonio netto é relativa principalmente a:

q UOI OUOWEPWEEXxDPUEOI WUOEDPEOT wxl UwhwoOpPODPODI wE
maggioranza Lensed Star S.h.; il versamento del capitale sociale per il residuo
risultante dal bilancio alla voce "crediti vs soci per versamenti ancora dovuti" & stato
effettuato in data 22 gennaio 2021.
9 +EwWYOETI w?2UPUIT UYI 20wxl UwbPOwxi UDOEOwW Bolob UU O w E ¢
precedente, recepisce la riserva di rivalutazione per un ammontare complessivo di
ROK WKk wOPOPOOPWEPWSUUOWI woOzbOxUUEADOOI wEI OOEL

dicembre 2019, per un ammontare complessivo di 2,892 milioni di Euro.

3.2.9 Posizionefinanziaria netta

La seguente tabella riporta il dettaglio della posizione finanziaria netta del Gruppo per il
periodo infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 e per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020 ed al

31 dicembre 2019.

Posizione Finanziaria Netta

30.06.2021 31.12.2020 31.12.2018

Var %

Var %

(Dati in migliaia di Euro) ** 30.06.21-31.12.20 31.12.20-31.12.19
A. Cassa (129) 12) av7) >1000% -30%
B. Altre disponibilita liquide (1.981) (717) (446) 176% 61%
C. Titoli detenuti per la negoziazione - - - n/a n/a
D. Liquidita (A) + (B) + (C) (2.109) (728) (462) 190% 58%
E. Crediti finanziari correnti - - (820) n/a -100%
F. Debiti bancari correnti - - - n/a n/a
G. Parte correnteE1 00Oz DOETI EPDUEOD
corrente - - - n/a n/a
H. Altri debiti finanziari correnti - - 1 n/a -100%
I. Indebitamento finanziario corrente

n/a -100%
(F)*+(G)+(H) - - 1

. — - - N

J. Posizione finanziaria netta corrente (I) + (E) 190% -43%
+ (D) (2.109) (728) (1.281)
K. Debiti bancari non correnti 2.000 1.000 - 100% n/a
L. Obbligazioni emesse - - - n/a n/a
M. Altri debiti non correnti 1.349 1.325 439 2% 203%
N. Indebitamento finanziario non corrente (K)
+ (L) + (M) 3.349 2.325 439 44% 431%
O. Posizione finanziaria netta (J) + (N) 1.240 1.597 (843 -22% -289%

(**) I dati relativi al periodo chiuso al 31 dicembre 2019 sono stati esposti ai soli fini comparativi e non sono oggeitmei
legale o volontaria (si tratta pertantoBE UP w? UOEUEDUI E2 A8
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Nel corso del 2021 il Gruppo ha sottoscritto un nuovo finanziamento, per un importo totale
erogato di 1 milione di Euro da parte di Banca Popolare di Milano, a supporto dei piani di

crescita del Gruppo.

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2020 evidenzia un indebitamento finanziario
netto pari a 1,597 milioni di Euro; rispetto il periodo precedente il peggioramento é relativo

EOOZEUOI OUOWET PwEI EPUPWEEOEEUDPWOOOWEOUUI OUPwwpi PO

Intesa Sarpaolo in data 8 giugno 2020 ed erogato in data 24 giugno 2020) e degli altri debiti
bancari non correnti (relativi principalmente al contratto di Cash Pooling verso la societa

| UEYOOI RUAOwWXxEUADEOOI OUI wEOOx1 OUE UD uebpieseridegab OEE U U C
P VWwEDET OEUT wl YNwl wx EUPWEwWW YwODPT OPEPEWEDwWS UUC
EzE4aPl OEEW&EUUOUUWEEOOEWUOEDPI UAawPOWEOOEOUEEUOW

UPwoéwl 1 61 UEUOwxUT YEOI 00 tebdelhildélladbaietd ke tellebrai®spésé OOz E E

Ul OEUPYI WEOOZEE@UDPUDaDOOI

Qu

3.2.10 Rendiconto finanziario

Rendiconto Finanziario, metodo Indiretto 30.06.2021 31.12.2020

(Dati in migliaia di Euro) *) (**)

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

40DO01 wpx! UEPUEAWET OOz1 Ul UEP&aDPOwW (1.329) (2.445)
Imposte sul reddito 93 (482)
Interessi passivi/(attivi) 13 17
(Dividendi) - -
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita - -

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e

plus/minusvalenze da cessione (1.224) (2.910)

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolan

netto
Accantonamenti ai fondi - -
Ammortamenti delle immobilizzazioni 360 -
Svalutazioni per perdite durevoli di valore - 161
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati

che non comportano movimentazione monetarie ) )
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 91 185

Totale rett. per el. non mon. che non hanno avuto contropartita nel capitale circ. netto 451 347

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (772) (2.563)

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze - -
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 2 1.067
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (384) (1.986)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (187) 442
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 687 (65)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 434 1.589

Totale variazioni del capitale circolante netto 551 1.047

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (221) (1.516)

Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (13) 17)
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(Imposte sul reddito pagate) - -

Dividendi incassati
(Utilizzo dei fondi)

Altri incassi/(pagamenti) (66) (105)
Totale altre rettifiche (79) (122)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (300) (1.638)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali (6) (18)

(Investimenti) (6) (18)

Disinvestimenti - -
Immobilizzazioni immateriali (131) (215)

(Investimenti) (131) (215)

Disinvestimenti - -
Immobilizzazioni finanziarie 44 -

(Investimenti) - -

Disinvestimenti 44 -
Attivitd Finanziarie non immobilizzate - -

(Investimenti) - -

Disinvestimenti - -
(Acquisizione di societa controllate al netto delle disponibilita liquide)

Cessione di societa controllate al netto delle disponibilita liquide - -
%OUUUOWl POEOADEUDOWE] 0Oz EOUDPYPUAWEDPWDOYI U (93) (233)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche - -
Accensione finanziamenti 1.024 1.886
(Rimborso finanziamenti) - -

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 750 250
(Rimborso di capitale) - -
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie - -
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) - -

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 1.774 2.137
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A = B + C) 1.381 266
Disponibilita liquide a inizio esercizio 728 462
Disponibilita liquide a fine esercizio 2.109 728

(*) Il rendiconto finanziario al 30 giugno 2021 e stato redatto utilizzando i dati economici infrannuali al 30 giugno 2021 e
confrontando i dati patrimoniali infrannuali al 30 giugno 2021 con i dati patrimoniali al 31 dicembre 2020.

(**) Il rendiconto finaziario al 31 dicembre 2020 é stato redatto utilizzando i dati economici al 31 dicembre 2020 e confrontando

i dati patrimoniali al 31 dicembre 2020 con i dati patrimoniali al 31 dicembre 2019.

b8t w( - %.
NN
NN

t 6+t hw#EUPwWI EOOOOPEPWUI Ol aDOOEUPWET 00z3$0DU

1, 9(.-(w%(- -9( 1(SwW2$+$9(.- GBAU#S++2$,

w#z$281" (9(. w/ $1w(+w/ $2(.#. w""' (42. w

+ w

w#z$28$1" (9(. w/ $1w(+w/ $1(.#. w" "' (42. w +uwth

(e}

confrontati con i dati relati vi al periodo chiuso al 31 dicembre 2019

+EwUl T Ul OUI wUEEI OOEwWUDPx OUUEwWPwx UDPOEDxEOPWEEUDWI E

chiuso al 31 dicembre 2020 confrontati con il periodo chiuso al 31 dicembre 2019.
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Conto Economico 31.12.2020 % (*) 31.12.2019 % (*) Var %
(Dati in migliaia di Euro) FY20-FY19
Ricavi delle vendite - 0% 5 1% -100%
Altri ricavi 185 100% 410 99% -55%
Valore della produzione 185 100% 415 100% -55%
Costi delle materie prime, sussidiarie e di merci - 0% 1) 0% -100%
Costi per servizi (426) -230% (777) -187% -45%
Costi per godimento beni di terzi (1) -1% (3) -1% -61%
Costi del personale (485) -262% (837) -202% -42%
Oneri diversi di gestione (100) -54% (170) -41% -41%
EBITDA ** (827) -447% (1.374) -331% -40%
Ammortamenti e svalutazioni - 0% (176) -42% -100%
Accantonamenti - 0% - 0%

EBIT *** (827) -447% (1.550) -373% -47%
Proventi e (Oneri) finanziari - 0% - 0% n/a
EBT (827) -447% (1.550) -373% -47%
Imposte sul reddito - 0% - 0% n/a
Risultato d'esercizio (827) -447% (1.550) -373% -A7%

(*) Incidenza percentuale rispetto il Valore della Produzione.

(**) EBITDA indica il risultato della gestione operativa primelle imposte sul reddito, dei proventi e oneri finanziari, degli

OOOwowhEI OUPI PEEUOWE OOT w b LtbnthklunazOaEgeatid narOdeve GssdfeCcBnBidetin E 1 D w x
EOGOTI wUOOEWOPUUUEWEOUI UBEUDYEwWx1 UWOEWYEOUUEADOO!I wel 0Oz EOEEOI
Ei 00z$! (3# wOOOwowUi T OOEOI 00 E Whwk DB VDD QUEDwEW D0 QDDBHEGDWDD w

potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre societa o da altri gruppi e quindi non risultare con edsi comparabi

(***) EBIT indica il risultato prima delle imposte sul reddito e dei pr&/UD wil wO Ol UPwi POEOAPEUDS w+7 $! (
UPUUOUEUOWET OCGEWI 1 UUDPOO! wOx1 UEUPYEwWx UPOEWE]T OOEwWUIcomed] UEAD O
OPUUUEWEOOUEEDOI wdhi 00z E OE b Unfpwédhideveiesserd cdfsiblerafbudin® (hdl misuma aermafva a B O O E
xT UWOEWYEOUUE&ADOD] wEi OOz EOEEOI OUOWET PwUPUUOUEUPWOxBUEUDY b uwk
dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinaziokex x OPEEUOWET 00z $O0PUUI 00T wx OUUI EE
quello adottato da altre societa o da altri gruppi e quindi non risultare con essi comparabili.

+EwYOEI w?EOUUPDWUPEEYDP?2 Owxl UwDOwx]l UPOEOWET PUUOWE
dicembre 2019, fa riferimento principalmente ai corrispettivi riconosciuti dalla controllata

Destination 2 Italia S.r.l. (117 migliaia di Euro nel 2020 e 390 migliaia di Euro nel 2019) a fronte

EIl 00z1 UOT E&4aDPOOI wEPwWUI UYP4&Dw @U E hBuleneEITy svilupgpd D OOT w E |
commerciale e gestione amministrativa. || decremento registrato nel 2020 di tali ricavi

EOOUI T UI OUI wWEOOEwWI PUOEWEEOOZEEE]I OEUOWEEUEUOWt YwE
alla diffusione della pandemia Covid -19, che ha ®mportato un minor fatturato, che |l

corrispettivo dovuto per il solo esercizio 2020 venisse ridotto del 30%.

| costi per servizi, per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020 e per il periodo chiuso al 31
dicembre 2019, risultano fare principalmente riferim ento a consulenze Intercompany (152
migliaia di Euro nel 2020 e 355 migliaia di Euro nel 2019), il cui decremento é prevalentemente
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imputabile alla minore attivitd svolta nel 2020 a seguito delle restrizioni causate dalla
licenze (198 migliaia di Euro), facenti prevalentemente riferimento al sistema di booking
utilizzato dalla Societa.

La diminuzione del costo del personale nel 2020 risulta prevalentemente imputabile
EOOzUUPOPAAOWEEWXEUU]I WETI 00z$0PUUI OUI OWEEOwWOIT Ul wkE
la maggior parte del personale, come previsto dalle disposizioni poste in essere per

fronteggiare le difficolta connesse alla pandemia Covid -19.

Al31 EPEI OEUTl wl YNWOEWYOET w?. O1 UPWEPYI UUPwWEPwWIT 1 U
scritture di riallineamento dei costi del personale 2019 (126 migliaia di Euro). Al 31 dicembre

2020, invece, gli stessi sono prevalentemente inerenti alla dichiarazione lvaintegrativa 2019

UU0Owx! UPOEOQWEZPOXxOUUEwW! YhWwl EWEOWUPEOODPOI EOI OUOu
La Societa, nel 2020, si & avvalsa della facolta di sospendere gli ammortamenti dello stesso

anno, ai sensi del D.L. 14 agosto 2020 n. 104, convertito con modificaziordalla legge 13 ottobre

2020 n. 126.

1 6161 WHEUPwWxEUOUDPOOOPEODPWUI O1 aPOOEUDWETI 00z3$0D0UI C
confrontati con i dati relativi al periodo chiuso al 31 dicembre 2019

La seguente tabella riporta i principali dati x EUUDOOOPEOPWUPEOEUUDI PEEUD
periodo chiuso al 31 dicembre 2020 confrontati con il periodo chiuso al 31 dicembre 2019.

Stato Patrimoniale 31.12.2020 31.12.2019 Var %

(Dati in migliaia di Euro)

Immobilizzazioni immateriali 2.335 535 337%
Immobilizzazioni materiali 1 1 0%
Immobilizzazioni finanziarie 12.802 11.651 10%
Attivo fisso netto 15.138 12.187 24%
Rimanenze - - n/a
Crediti commerciali 147 425 -65%
Debiti commerciali (449) (677) -34%
Capitale circolante commerciale (302) (252) 19%
Altre attivita correnti 11 27 -61%
Altre passivita correnti (132) (107) 23%
Crediti e debiti tributari 14 222 -94%
Ratei e risconti netti - (19) -102%
Capitale circolante netto * (409) (129) 216%
Fondi rischi e oneri - - n/a
TFR (72) (54) 34%
Capitale investito netto (Impieghi) ** 14.658 12.004 22%
Debiti verso banche per finanziamenti - - n/a
Debiti finanziari v/altri finanziatori 1.310 438 199%
Debiti finanziari v/societa controllate 774 1 n/a
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Totale debiti bancari e finanziari 2.084 439 375%
Disponibilita liquide - - 0%
Crediti finanziari (3) (3) -18%
Posizione finanziaria netta 2.081 436 378%
Capitale sociale 9.186 8.186 12%
Crediti v/soci per versamenti ancora dovuti (750) - n/a
Riserve 4.967 4,932 1%
Risultato d'esercizio (827) (1.550) _AT%
Patrimonio netto (Mezzi propri) 12.577 11.568 9%
Totale Fonti 14.658 12.004 22%

(*) Il Capitale Circolante Netto € calcolato come la sommatoria delle rimanenze, detaredirciali, dei debiti commerciali,

delle altre attivita correnti, delle altre passivita correnti, dei crediti e debiti tributari e dei ratei e risconti In€tpifale

Circolante Netto non e identificato come misura contabile dai principi contalifedmento. Il criterio di determinazione

Exx OPEEUOWEEOOZz$OPUUI OUT wxOUUT EET wOOOwI UUT Ul woOOOT 1ddi OWEODSwW
O0U01I OUUOWEEOOz$OPUUI OUT wxOUUT EET wbO@&winmiU1l Ul WEOOXEUEEDOI WEO
(**) Il Capitale investito netto € calcolato come Capitale Circolante Netto, Attivo fisso netto e Passivita non correnti (che
includono anche la fiscalita differita e anticipata). Il Capitale investito non € identificato come caistahile dai principi
EOOUEEPOPWEDPWUDI 1 UDPOI QUGO8 wWw( OWEUDPUI UPOWEPWET Ul UOPOB®D OO WE x X
EEWEOUUI wWUOEDPTI CAWOWEOUUPWIT UUxxPwl Owx1 UUE O UkdaucbnOquelioE OE Ow O U
determinato da questi ultimi.

+7DOEUI Ol OUOwWUI T PUUUEUOWOT Owl YI YwOI 00z~ U0UUBYOuwI
UPYEOUUEaDPOOI OwED WU DWEI OCEw+1 T1T1T whlt ¥l Yl YOwEI
seguito di perizia fir mata da soggetto terzo indipendente.

(@}
(-

Le immobilizzazioni finanziarie risultano essere composte prevalentemente dalla
partecipazione in Destination 2 Italia S.r.l. che, a seguito delle delibere di aumenti di capitale
UOUUOUEUDPUUDWE E O 0566 rildry d Eutoltel @Qauk &10,1068 mikol wek 2020.
Inoltre, tra le immobilizzazioni finanziarie, vi sono crediti finanziari immobilizzati facenti
riferimento a quanto dovuto dalla controllata Destination 2 Italia S.r.l. in forza del rapporto di
cash polingin essere fino a gennaio 2021.

Si rileva una riduzione dei crediti commerciali e dei debiti commerciali, rispetto il periodo
precedente, dovuta principalmente alla riduzione dei rapporti commerciali con la controllata
Destination 2 Italia S.r.l..

Le? OUUI wxEUUDPYPUAWEOUUI OUP? wubOwl OUUEOGEPwWPhwxI1 UDOE
previdenziali e verso il personale (ratei ferie, permessi e mensilita aggiuntive).

+EwYOEIl w?2" Ul EPUPwI wEI EPUPWUUPEUUEUD #iuva 18U OUE w x
migliaia al 31 dicembre 2020 e 250 migliaia al 31 dicembre 2019).

La variazione del patrimonio netto é relativa principalmente a:
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maggioranza da Lensed Star S.l.; il versamento del capitale sociale per il residuo
risultante dal bilancio alla voce "crediti vs soci per versamenti ancora dovuti" e stato
effettuato in data 22 gennaio 2021.

f +EwYOEIl w?2UPUIT UYI 20wx]l UwbOwx1 UPOE Opefiotiob UUOw E C
precedente, recepisce la riserva di rivalutazione per un ammontare complessivo di
Ok Wk wODOPOOPWEPWSUUOW] woOzbOxUUEADPOOI WET OOE L
dicembre 2019.

3.3.3 Posizione finanziaria netta

La seguente tabellaUD x OUUE wbOwET UUET OPOWET OOEwxOUPADPOO! wi i
periodo chiuso al 31 dicembre 2020 confrontato con il periodo chiuso al 31 dicembre 2019.

Posizione Finanziaria Netta 31.12.2020 31.12.2019 Var %

(Dati in migliaia di Euro)

A. Cassa - - n/a
B. Altre disponibilita liquide - - n/a
C. Titoli detenuti per la negoziazione - - n/a
D. Liquidita (A) + (B) + (C) - - n/a
E. Crediti finanziari correnti 3) (3) -18%
F. Debiti bancari correnti - - n/a
G. Parte correnteE1 OOz POET EPUEOI OUOwWOOOWE . - n/a
H. Altri debiti finanziari correnti 2.084 439 375%
I. Indebitamento finanziario corrente (F)+(G)+(H) 2.084 439 375%
J. Posizione finanziaria netta corrente (I) + (E) + (D) 2.081 436 377%
K. Debiti bancari non correnti - - n/a
L. Obbligazioni emesse - - n/a
M. Altri debiti non correnti - - n/a
N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) - - n/a
O. Posizione finanziaria netta (J) + (N) 2.081 436 377%

OQwt WWEPET OEUT wl YWNOWUUEwWT Obpw? OUUPWEI EPUPwI POEOD
alla Bravonext, societd controllata dalla partecipante Lastminute.com NV e sorti in
applicazione del contratto di cash poolingcoinvolgente anche la controllata Destination 2 Italia
S.r.l.) in essere fino a gennaio 2021.
&O0Pw? OUUPWEI EPUDwi POEOAPEUPWEOUUI OUDP? OWEOwt hwEH
di Euro, a quanto ancora da versare alla controllata Destination 2 Italia S.r.l. a seguito
El OOzZEUOI OUOWEPWEExDPUEO] WEEwWhwODODPOO! WEDwW$ UUOWE
chiuso con versamento a gennaio 2021.
(O000U0UI OwWEOwt vwEDPET OEUI wl YI YOWwUUEwWT OP wdebit® UUD wE I
residuo per cash poolingal 31 dicembre 2020, pari a 1,31 milioni di Euro, il quale é stato
rinegoziato con un rimborso previsto entro il 2030.
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3.3.4 Rendiconto finanziario

Rendiconto Finanziario, metodo Indiretto
(Dati in migliaia di Euro)

31.12.2020 31.12.2019

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

40DO01 wpxl UEPDUEAWET 0OO0z1 Ul UEP&aADOW (827) (1.550)
Imposte sul reddito - -
Interessi passivi/(attivi) 0 0)
(Dividendi) - -
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita - -

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e

plus/minusvalenze da cessione (826) (1.550)

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circola

netto
Accantonamenti ai fondi - -
Ammortamenti delle immobilizzazioni - 176
Svalutazioni per perdite durevoli di valore - -
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati - -

che non comportano movimentazione monetarie

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 36 37

Totale rett. per el. non mon . che non hanno avuto contropartita nel capitale circ. netto 36 213

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (790) (1.338)

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze - -
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 276 (111)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (223) 109
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 40 (24)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (60) 60
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 971 (297)

Totale variazioni del capitale circolante netto 1.004 (162)

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 214 (1.500)

Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 0) 0
(Imposte sul reddito pagate) - -
Dividendi incassati - -
(Utilizzo dei fondi) - -
Altri incassi/(pagamenti) (18) (29)

Totale altre rettifiche (29) (29)

Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 195 (1.528)

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali - (2)
(Investimenti) - (2)
Disinvestimenti - -

Immobilizzazioni immateriali (167) (315)
(Investimenti) (167) (315)
Disinvestimenti - -

Immobilizzazioni finanziarie (1.151) (2.218)
(Investimenti) (1.151) (2.218)

Disinvestimenti

Attivita Finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)
Disinvestimenti
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(Acquisizione di societa controllate al netto delle disponibilita liquide)
Cessione di societa controllate al netto delle disponibilita liquide

%OUUUOwi DPOEOADPEUDPOWET 00z EUUDPYDPUAWEDPWDOYI U (1.317) (2.535)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche - 0
Accensione finanziamenti 872 0)
(Rimborso finanziamenti) - -
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 250 4.063
(Rimborso di capitale) - -
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie - -
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) - -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 1.122 4.063
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A = B = C) ) )
Disponibilita liquide a inizio esercizio 0 0
Disponibilita liquide a fine esercizio 0 0
Pagina] 25
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4 FATTORI DI RISCHIO

+ 7 DOYI LeghbSrun@atiFuwanziari emes§i EOO07z $O0DPUUIT OUT wx Ul Ul OUEwT OB
di un investimento in strumenti finanziari ammessi alle negoziazioni su un mercato non regolamentato.

Owi POl wEPDwWI I I 1T UOUEUI wOUOWEOUUI UUOWE x x U] teat& O OUOw
T OPwPOYI UUPUOUPWUOOOWPOYPUEUDWEWYEOUUEUT WEOOwWEULC
e al Gruppo, ai settori di attivita in cui essi operano, nonché ai fattori di rischio relatiBtagtienti
Finanziari oggetto dammissione alle negoziazioni.

+Ewx Ul Ul OUT w21 aDOOl w?%EUUOUPWEPWLIDPUET PO?» wUDxOUUE
x] UwOz3$0PUUI OUI woOl E1 UPOEOwW!I *OwbPOw&&UUxxOwil vy Owbw x
decisionedi I UUDOT OUOwWDP Oi OUOEUEOwWUI O1 OEOQWEOOUOWET OOE w:
El 0O0zDOxEUUOwWOI TEUDYOS

| fattori di rischio descritti nella presente Sezione devono essere letti congiuntamente alle altre
informazioni contenute nel Documento dimnissione.

"OUUDPUUI OEOQwWOl w aPpOOPWEEXDPUEOI WEPWUDUET DPOOwWOZ7ZHOY
del capitale investito.

| rinvii ai Capitoli e ai Paragrafi si riferiscono ai Capitoli e ai Paragrafi del Documento di Ammissione.

41 % 33.1(w#H(wl(2"" (. wl$+ 3(5(w ++7%, (33%$-3%w$w

41.1 RISCHI RELATIVI ALL’ATTIVITA DELL’EMITTENTE E AL GRUPPO
4.1.1.1 Rischi connessi a fenomeni epidemici/pandemici

Il Gruppo € esposto al rischio derivante da un calo delle prenotazioni e/o cancellazioni delle

stesse da parte degli utenti finali dei servizi offerti dal Gruppo, come conseguenza

EIl 00z1 01 UT 1 OCAEWEOYUUEWE Wi 1 0601 Ob wl arolitefebtifed wgUE OB
diffusione del COVID -19 (c.d. Coronavirus) a livello mondiale e, in particolar modo, a livello

italiano.

SUEwWbwUI UUOUPWOET T POUOI OUI wE OO x b Upnekti quélp deOi UT 1 Oa
turismo, significativamente compromesso EEOOZ7 EEO4ADP OOl WEEwWxEUUI wEI Qw.
partire dal mese di febbraio 2020 (con una lieve attenuazione nei mesi estivi dello stesso anno)

e fino ai primi mesi del 2021, di misure stringenti volte a contrastare la diffusione del virus tra

cui, in particolare, vincoli alla possibilita di circolazione di merci e persone, se non per ragioni

serie e indifferibili, e ordine di chiusura di alcune attivita produttive e commerciali reputate

non essenziali.
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Sebbene allo stato il fenomeno pandemico legato alladiffusione del COVID -19 sembri essere
maggiormente sotto controllo rispetto al periodo iniziale dello scorso anno e la situazione stia
gradualmente tornando alla normalita, anche per effetto della campagna vaccinale in atto in
Italia e, in generale, in tutto il mondo, non é possibile escludere che tale fenomeno possa
tornare a inasprirsi, ovvero che fenomeni pandemici simili o anche di portata maggiormente
virulenta possano verificarsi in futuro e non & quindi possibile escludere che le suddette
misure straordinarie non possano essere reintrodotte e che, ove reintrodotte, non possano
risultare maggiormente limitative rispetto a quelle precedentemente in essere.

Non e possibile quindi escludere che la permanenza o la reviviscenza di situazioni di criticita
legate a fenomeni epidemici possa comportare il rinnovo o la reintroduzione di misure di
prevenzione a livello domestico e internazionale.

Sebbene il Gruppo ad oggi sia dotato di una struttura interna flessibile e abbia attuato tutte le

misure per fronteggi are dal punto di vista economico -finanziario gli scenari avversi derivanti

dalle misure introdotte dal Governo, il verificarsi delle circostanze sopra descritte potrebbe

EYI Ul wiii1T00PwOITEUDYDuwW UU O OpatitaduiaiYeDflngnziairi wel UD w UD U
Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di
Ammissione.

4.1.1.2 Rischi connessi alle figure chiave del management

Alla Data del Documento di Ammissione, i risultati e il successo del Gruppo dipendono in

misura significativa dalla presenza di Secondina Giulia Ravera (Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Amministratore Delegato E1 00z $ 0P UUI OUI AQw &PUODPOW 5
Pannozzo in seno al Consiglio di Amministrazione, quali figure apicali nel management

El 00z$0PUUI OUT wl wETl Ow&UUxx OOwWET 1 OwbOWEOOUDPEI UEAD
maturata in aziende italiane e multinazionali, hanno contribuito e contribuiscono in maniera

significativa allo sviluppo del Gruppo e al successo delle proprie strategie.

Tali figure rivestono un ruolo strategico fondamentale per le prospettive future dello stesso.

- O0wUPwxUgwi UEOQUET Ul wET T wOzhOUT UUUADPOOT WET OwUE x x
una tempestiva e adeguata sostituzione, non possa condizionare la capacita competitiva,

Oz EUUPYPUAOWOOOET 6 wOlOl wxUOUxI UUPYI WEPWEUI UEPUEWE
situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Owi DOI WEDPwI YPUEUI woz B W I WiBEXAGRUE00 T wwBldi EGEW UWCEDK xud) BT Glue
x OUUI EE1l wYEOQUUEUI wOzbOx 01 O1 OUE a befelibnigkiad, atdloE EEOPUO
esemplificativo, piani di incentivazione) che vedranno come soggetti beneficiari anche tali
figure apicali, cosi da garantire una maggiore stabilita nel rapporto tra tali key persong
0z$0DPUUI OUI &
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probabilitd di accadimento, potrebbe avere effetti negativi sull'attivita e sulla situazione
] EOOOOPEEOQWXxEUUDPOOOPEOT wi wi POEOAPEUDPEWE] 0073$0bPUL

Per maggiori informazioni su lla Presidente del Consiglio di Amministrazione e
Amministratore Delegato Secondina Giulia Raverae sui consiglieri Giulio Valiante e Roberto
Pannozzo si veda SezionePrima, Capitolo 10del Documento di Ammissione.

4.1.1.3 Rischi connessi al personale qualificato

(OQwxl UUOOEOT wEl PEY! wEl Ow&UUx x Owli EwUOwUUOOOwhOXx OU
del Gruppo stesso. Ai fini della vendita dei propri servizi ai clienti, il Gruppo si avvale di un

numero considerevole di persone t+ sia dipendenti che collaboratori ¢ dotati di elevate

EOOxI Ul Oal wOl OwUI UUOUI wli wEPwWUO7Z OUUPOEWEOOOUET OaE
+21 Y1 OUUEO] wx] UEPUEwWOWPOWOEOEEUOwWUI x1 UPOI OUOWEEUU
qualificate, cosi come il dispendio di tempo che potrebbe causare la formazione di nuovo

personale, sostitutivo di quello in forza alla Data del Documento di Ammissione, potrebbe

x UOYOEEUI wUOwWI i iTUUOwOITEUPYOWUUOGOGZzEUUDPYDPUAOWUU
finan ziaria e patrimoniale del Gruppo, con conseguente impatto sfavorevole sulla propria

capacita competitiva e condizionarne gli obiettivi di crescita previsti.

A tal riguardo, tuttavia, si evidenzia che, con specifico riferimento alla vendita dei servizi del
&UUxxOwolOl PwEOOI UOOUPWET PWEODPI OUPOwWOz$OPUOUI OUT wl
interna volta a garantire una costante e continua fungibilita tra i soggetti preposti alla vendita

dei servizi del Gruppo in favore dei clienti, cosi che questi ultimi abbiano la possibilita di avere

come referenti e, quindi, potersi interfacciare indistintamente con piu soggetti preposti alla

vendita dei servizi del Gruppo, percependo la medesima alta qualita del servizio ricevuto.

Il verificarsi delle circostanze sfavOUT YOOP wUOx UEWE]T UEUDUUI OWEOOUDET |
probabilita di accadimento, potrebbe avere effetti negativi sull'attivita e la situazione
Il EOOOOPEEOQWXEUUDPOOOPEODI! wiodel @PppOaPDEUPEWET 00z7$0DU0C

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 12 del Documento di
Ammissione.

4.1.1.4 Rischi connessi alla fluttuazione della domanda nel settore del turismo

La domanda di viaggi turistici & strettamente correlata alla situazione politica internazionale

e, seppur in misura meno rilevante nel settore del turismo di lusso, EOOz EOEEQOI OUO
EIl 00z1 EOOOOPEWOE&ADOOEOI wi EwbOUI UOE&ADPOOEODI dw

La domanda del settore turistico puo diminuire a causa di cicli economici negativi o di specifici

eventi straordinari come ad esempio pandemie (come il COVID -19), epidemie, guerre, attacchi

terroristici, catastrofi naturali, incidenti, o eventi analoghi, nonché di condizioni climatiche
particolarmente avverse.
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Il settore del turismo € inoltre soggetto anche ad una serie di leggi, regolamenti, politiche e

EPUI UUPYI OwbYPwWHOEOUUI wagUIl 001 wUi OEUDPYI WEOOEWUEOI
cambiamento potrebbe rendere piu difficile operare in tali settori.

Tali fattori potrebbero comportare una diminuzione della propensione da pa rte dei
EOOUUOEUOUPDWEOOZUUDPOPAAOWETI PwUl UYPaPbwoOi i 1T UUPWEEC
UUOOz7zOx1 UEUDPY D UAa wb-patitddial Uitz EI0O iz £ OBDOGOPEUIT wi wE

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di
Ammissione.

4.1.1.5 Rischi connessi all’eventuale mancato rinnovo dei contratti commerciali con i clienti

e/o fornitori

(Ow&UUxxOwoéwl UxOUUOWEOWUPUET POWEOUUI OEUOWEEwWUOZ
ovvero rinnovo a condizioni peggiorative dei contratti con i propri clienti (principalmente  tour

operatored agenzie di viaggi, i quali usufruiscono a vario titolo dei servizi offerti dal Gruppo)

e/o fornitori (prestatori dei servizi turistici in generale). Tali circostanze potrebbero

determinare effetti negativi sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale

E1 00z$0PUUI OUT wi *vOwWET Ow&a&UUxx 0B

- 1 00z E OE bvizidweliZXMD & A&l Bafe Payment Automation, sia i clienti sia i fornitori

rinnovo o il possibile recesso dai summenzionati contratti potrebbe avere un conseguente
DOXEUUOwWOI TEUPYOwWUUOOZEUUPYDPUAWET Ow&UUx x O8 w

Non esiste alcuna garanzia in merito al fatto che il Gruppo - nel caso in cui i contratti
commerciali in essere dovesseroessere disdettati, non rinnovati ovvero oggetto di recesso -
riesca a reperire nuovi contratti o riesca a rinegoziare dei contratti commerciali ai medesimi
termini economici ed alle medesime condizioni dei contratti precedentemente in essere.

Il verificars i delle circostanze sopra descritte, complessivamente considerate dalla Societa di

economicox EUUPOOOPEOP W] wi POECADPEUDWETI 00z3$0DPUUI OUI wl u
Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di
Ammissione.

4.1.1.6 Rischi reputazionali derivanti da scorrette prestazioni di servizio e/o indisponibilita
del servizio

| risultati del Gruppo dipendono dalla capacita dello stesso di mantenere inalterato il livello
qualitativo dei servizi offerti.
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- O0wUPwxUgwl UEOUET Ul WETT OwdOil OWEOUUOWET 006zEUUDPYD
non sempre raggiungere gli standard qualitativi auspicati, cosi come non & possibile escludere

che alcuni dipendenti o collaboratori adottino una condotta tale da non rispondere alle

aspettative degli utenti finali dei servizi offerti dal Gruppo , il tutto con conseguente possibile
insoddisfazione da parte degli stessi.

- O0wUPwWwxUGwWEOUUT UCwI UEOGUET Ul wET T OwldOl OWEOUUOWET
EOOzDPOUI UOOWE]I PwxEEET I UUPwWUUUPUUPEPwWOI I T UUPwWUD w!
cause non direttamente imputabil i al Gruppo, con conseguente onere per il Gruppo stesso di
UOUUPUUDPUI wbOwUI UY b awrstiodErO0estr@01 UOOWET OwxEEET 1 0U0C
La circostanza che ilbusinesslel Gruppo siain misura preponderante incentrato sulla tipologia

business to business che, conseguentemente, d parte business tacustomerabbia un impatto

esiguo sui risultati economici del Gruppo (nel corso del periodo di esercizio 2019 laparte

business to customéra inciso O1 OOE w 0P U U 5% dekGdddDTuazeO\Gudwellz EQO O

mentre nel corso del periodo di esercizio 20200z B O E b EGré3s HavdlVaDakE | OO EOO O

stata pari al 5%), nonché la possibilita di rivalersi sul fornitore nel caso in cui uno o piu servizi

non dovessero rendersi disponibili per cause ad esso attribuibili, rende di bassa probabilita di

accadimento le sopra menzionate circostanze ed il fatto che le stessg@possaro pregiudicare la

reputazione del Gruppo, EOOw EOOUI 1 Ul OUPwIi 111 U00Pw Gisdita&tiUbY D w U
economico-patrimoniali e finanziari E1 00z $ODPUUIT OUT wl wET Ow&UUx x Od w

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di
Ammissione.

4.1.1.7 Rischi connessi alla crescita, all’attuazione delle strategie di sviluppo e dei
programmi futuri

Il Gruppo, in considerazione dei risultati raggiunti negli anni, intende continuare a perseguire

una strategia di crescita e di sviluppo, al fine di accrescere e consolidare il proprio
posizionamento competitivo nel mercato di riferimento, sia nazionale che internazionale.

4071 Y1 OUUEOI wOEOGEEUEWUI EOPAAEADPOOI WEI OOEwWxUOXxUDI

+z1 T TTUOUPYEwWUI EODPaaE4AaDOOl wEIl PwxUI El UUPwWOEDI UUDY
opportunita di volta in volta presenti sul mercato e dalla possibilita di real izzarle a condizioni

soddisfacenti, pertanto, non & possibile assicurare che il Gruppo possa registrare in futuro gli
stessi tassi di crescita rilevati in precedenza.

A A N o~ A s N oz oz s A A e N, s AN as s Al N N AN, A

di figure apicali altamente qualificate ¢ intende perseguire obiettivi di crescita per linee esterne
attraverso operazioni di fusione e acquisizione, consolidando cosi ed espandendo la propria
posizione nel mercato di riferimento.
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Qualora siriuscisUTl wO1 T OPwbOUI OUPwWUOxUEWE]I OPOI EUPOwWOzI1 O1 Y
investimento che il Gruppo intende adottare, esporranno il Gruppo ad una crescente

complessita gestionale e comporteranno altresi un necessario incremento degli investimenti

EOCET 1 wbOwUI UOPOPWEPWEEXxDUEOI wUOEOOwWUPUxI UDUOWEOOZ
il Gruppo dovra strutturare il proprio modello organizzativo e le procedure interne al fine di

rispondere tempestivamente ed efficacemente alle esigenze edstanze generate dagli elevati

tassi di crescitae B0 Oz 1 UxEOUDOOT wET OQw&UUx x O8 w

attrarre forza lavoro, anche qualificata, e di incrementare la propria presenza sul mercato,

ovvero nel caso in cui il Gruppo non fosse in grado di realizzare efficacemente la propria

strategia di crescita, ovvero realizzarla nei tempi previsti, 0 qualora non dovessero risultare

corrette le assunzioni di base sulle quali la drategia € fondata, la capacita del Gruppo di

incrementare i propri ricavi e la propria redditivita potrebbe essere inficiata con conseguente
TTTTO000wOI T EUPYOWEODET I wUDPT OPI PEEUPYOwWUUOOZEUUDYE
del Gruppo, nonché sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria degli stessi.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di
Ammissione.

4.1.1.8 Rischi connessi ai fenomeni di stagionalita

Il Gruppo € esposto in modo significativo al rischio di stagionalita dovuto alla concentrazione

dei ricavi prevalentemente nel periodo estivo, per effetto del fatto che ad oggi la clientela del

Gruppo € orientata prevalentemente a concentrare le proprie vacanze in tale periodo

El OOz EOOOOWEOET I wxl UwUi UUUUEUI woOl wEOOEPaAaDPOODPWEOE

-1 00z wl Ul UVEPADPOWET PUUOWE Owt hvicBrddguiti@a Griuppd sprioN O wd O w f
stati realizzati nel periodo estivo giugno -Ul OUT OEUIl wopD OwWwEEUOWET PWUDPEEY buw
OO0OOwxUgwEOOUPEI UEUUPWPOWODPO!I EWEOOWOzI 111 00UPYOWE
generate, in particolar modoal UT UUOUT wETl OwUOUUDPUOOOWEEOGIL O1 UT 1 O4

Tuttavia, il Gruppo sta attuando nuove strategie di businessal fine di ridurre al minimo
OzDOXxEUUOWET T woOzI1 Ol YEUEWUUET DPOOE OD U fpairnbriaiu UDEE Y D

forte concentrazione delle vacanze nei mesi di febbraio e ottobret consentira di mitigare la

dipendenza economica del Gruppo dal periodo prettamente estivo. Allo stesso modo, una

maggiore attenzione al settore del lusso, al quale il Gruppo si sta indirizzando, permettera di

EYTI Ul wUOzUUI O4aEwi POEOI WEl PwUI UYPAPWET Ow&UUxx QwE
legata alla stagionalita degli spostamenti.
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In aggiunta, si evidenzia che si e sviluppata, successivamente alla pandemia da COVID-19,
una nuova dimensione lavorativa fortemente influenzata da nuove tendenze, quali il turismo
ad analizzare tali nuove abitudini allo scopo di creare dei pacchetti turistici volti a soddisfare
nuove esigenze legate a tali nuove abitudini. Si ritiene che queste nuove opportunita possano
contribuire a ridimensionare ulterior mente il rischio di dipendenza del businesdel Gruppo
dalla stagionalita dei viaggi turistici.

Tuttavia non puo essere offerta alcuna garanzia circa il fatto che le suddette nuove strategie
del Gruppo possano risultare da subito efficaci ed entrare a pieno regime, cosi come non pud
essere offerta alcuna garanzia circa il fatto che le condizioni climatiche in Italia, dove si
EOOE]I OUUEwWOzOI I 1T UUEWE]T Ow&UUxx OOwOOOET 6 wOl wEEDUUE
consentiranno di mantenere o incrementare gli attuali livelli di performancedel Gruppo. Il
verificarsi di tali circostanze sopra descritte, complessivamente considerate dalla Societa di
bassa probabilil 8 WEDPWEEEEEDOI OUOOwxOUUI EET wEYIT Ul wl i1 100D
economicox EJUPOOOPEOP W] wi POECADPEUDWEI 00z3$0DPUUI OUI wl u

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di
Ammissione.

4.1.1.9 Rischi connessi alla competitivita nel mercato di riferimento

Il mercato di riferimento del Gruppo é caratterizzato da un crescente grado di competitivita.
In particolare, i concorrenti attuali o potenziali del Gruppo potrebbero disporre di risorse
finanziarie maggiori di quelle del Gruppo stesso e di quote di mercato piu elevate. In alcuni
casi, i principali concorrenti del Gruppo potrebbero attuare in futuro politiche di  marketinge
di sviluppo commerciale tali da far guadagnare loro ulteriori quote di mercato.

In considerazione della tipologia di businessvale a dire la promozione e vendita di pacchetti
turistici nel territorio italiano, i competitordel Gruppo sono principalmente aziende italian e.

Non si puo, tuttavia, escludere che operatori stranieri che vendono pacchetti turistici possano
provare ad entrare nel mercato italiano. A tal riguardo, si ritiene che tale rischio possa
concretizzarsi non tanto tramite un ingresso diretto nel territorio italiano da parte

gruppi internazio nali del turismo che, dotati di significative risorse finanziarie, potrebbero

operare in concorrenza con il Gruppo offrendo prodotti analoghi o anche piu appetibili

rispetto a quelli offerti dal Gruppo stessa

3EOI wbx OO0l UPOWE OO U D Eshalpioliabilitaiiacdlimentd ylalbia DEHIppoE D wE
OOO0wi OUUI wbOwl UEEOQWEDPWET | UOOUEUI wOz1 YI OUUEOI wODO
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negativamente sulla posizione di mercato del Gruppo e avere effetti negativi sulla propria
situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di
Ammissione.

41.1.10 Rischi connessi alla natura innovativa dei servizi offerti agli utenti finali e al
cambiamento delle preferenze di questi ultimi

Il Gruppo opera in un mercato dinamico, caratterizzato da una costante attivita di ricerca e di
innovazione delle soluzioni e dei servizi forniti.

Il successo del Gruppo € strettamente legato alla capacita di identificare corrette opportunita

di mercato e di adeguare tempestivamente il servizio offerto alle mutevoli esigenze degli

utenti finali dei servizi offerti, anticipandone i bisogni e le aspettative. Alla Data del

Documento di Ammissione non esistono altri operatori sul territorio hazionale che offra no, su

OEUT EWUEEOEOQwWUI UYPaAaPwWwUUUDUUDPEDPwWI Ewl Ux1 UPI Oal wkEH
+z1 UPT 1 OAEWEPWUPEI UEEUI wEOUUEOUI Oi OUI wuboUuapbObu
ha anche b scopo di mitigare il rischio di non riuscire ad anticipare, interpretare e orientare le

acquisire nuove quote di mercato. A tal riguardo, si ricorda che il Gruppo opera nel settore del

turismo, settore sensibilmente influenzato dal mutamento dei gusti e delle preferenze degli

utenti finali dei servizi offerti, nonché dai cambiamenti delle scelte di spesa degli stessi.

Il Gruppo, inoltre, cerca costantemente di migl iorare la qualita dei servizi offerti affidandosi

anche alla raccolta delle esperienze e percezioni di viaggio degli utenti finali dei servizi. A tal

i POI OwOzOI I 1T UVEWETI PwuxEEET I UUPWEDPWYDPET T POwYDI O u
personale preposto alla vendita, il quale, mantenendo un contatto diretto e immediato con gli

utenti finali dei servizi offerti, meglio conoscono le necessita degli stessi e hanno una maggiore

sensibilita per cogliere eventuali nuove tendenze e/o cambiamenti.

Il Grupp o si trova quindi nella costante necessita di ricercare e adottare nuove formule che
meglio si adattino alla domanda di mercato e che rendano maggiormente attraenti agli utenti
finali i format di ospitalita di volta in volta offerti, per il tramite dei pro  pri clienti.

OOEW#EUEWET Ow# OEUOI OUOwWEPwW OOPUUDOOI WUUOOEwWxPELC
presenti circa 10.000 services providers integrati (da intendersi comprensivi di strutture
recettive), i quali sono in grado di garantire una pronta ed im mediata risposta ad ogni tipo di
mutamento sia delle tendenze turistiche sia dei gusti o delle preferenze degli utenti finali in
termini di cambio della meta turistica.
21 OxUl wEOwIi POl WEDwWi UOOUITT PEUI wbOxUI YI EBREDODWEE
piattaforma circa 1.000 tour operators/agenzie di viaggi.
Non e possibile, tuttavia, garantire che il Gruppo sia in grado di recepire tempestivamente e
DOwWOOEOQuwI I I PEEET wOz1 YOOU&ADOO!I wEI 001 wUI OEI O4al wEbu
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Grupp o possano incontrare effettivamente e con successo il gusto e gli orientamenti degli
utenti finali. Qualora in futuro il Gruppo non fosse in grado di rendere servizi capaci di
interpretare le preferenze degli utenti finali dei servizi offerti, nonché di id entificare e/o
anticipare le tendenze del mercato di riferimento, garantendo al contempo efficienze di costo
in modo da risultare competitivo in termini di prezzi di vendita, cio potrebbe comportare una
contrazione dei ricavi e un incremento dei servizi in venduti.

Il verificarsi delle circostanze sopra descritte, considerate dalla Societa di bassa probabilita di
EEEEEDOI OUOOw xOUUI EETl WEYIT Ul wiiilTUOUPwOITEUPYDPwW U
i DPOEOAPEUPE Wl wxEUUDPOOOPEOI wEl 007z$0PUUI OUI wi wETl Ou
Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di

Ammissione.

4.1.1.11 Rischi legati al funzionamento dei sistemi informatici

Il Gruppo é esposto al rischio di malfunzionamento o interruzione dei sistemi informatici di
cui si avvale per svolgere la propria attivita e prestare i propri servizi ai clienti tra cui, in
particolare, la piattaforma internet per la vendita dei servizi turistici.

Gli strumenti elettronici on -line, la piattaforma internet ed il sito internet sono esposti ai rischi
derivanti, tra gli altri, da guasti alle apparecchiature, interruzioni di lavoro o connettivita,
errori di programmazione, condotte illecite di terzi e/o eventi di natura eccezionale quali, ad
esempio, incendi, distacchi della connettivita internet, attacchi informatici, distacchi della
corrente elettrica e dei servizi telefonici, terremoti, uragani, inondazioni, attacchi terroristici.

Il Gruppo svolge costantemente attivita di supervisione e manutenzione ordinaria al fine di
prevenire, per quanto possibile, guasti o malfunzionamenti. A tal riguardo, il Gruppo si avvale
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sulle apparecchiature e suisoftware Inoltre, il Gruppo si avvale di alcuni sistemi di sicurezza

volti alla prevenzione del funzionamento delle apparecchiature e dei softwarein uso, quali
meccanismi di controllo e sistemi difensivi implementati dai fornitori dei servizi cloud sul

quale si trovano i serverdi cui il Gruppo di avvale.

Tuttavia, qualora uno o piu degli eventi sopra descritti dovessero verificarsi, tale circostanza
potrebbe pregiudicare il corretto funzionamento dei sistemi e costringere il Gruppo a
rallentare, sospendere o interrompere la propria attivitd e, di conseguenza, comportare un
disservizio per i clienti.

Nel caso in cui le procedure e i sistemi adottati dal Gruppo e la sistematica attivita di
manutenzione ordinaria dei sistemi informatici non dovessero risultare adeguati a prevenire
e/o limitare gli effetti negativi dei suddetti eventi, il Gruppo stesso potrebbe essere chiamato
a rispondere di eventuali danni derivanti dal verificarsi di rallentamenti o interruzioni nello
svolgimento dei servizi resi ai clienti.
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Il verificarsiditali EDPUEOQUUEO4]I OWEOOUPET UEUI WEEOOz$O0ODPUUI OU0IT
potrebbe avere effetti negativi, anche di natura reputazionale, sul Gruppo e sui risultati
economico-patrimoniali e finanziari dello stesso.

Per ulteriori informazioni si rinvia a lla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di
Ammissione.

4.1.1.12 Rischi connessi a contenziosi e procedimenti giudiziari

Il Gruppo € esposto al rischio di segnalazioni da parte degli utenti finali dei servizi offerti
relative ad eventuali disservizi. Si tratta, in particolare, di segnalazioni che, individualmente
considerate, sono di valore esiguo e, generalmente, non determ OE OO WOz EYYDOWE P wx UL
EDWOEUUUEWEOOUI OAaPOUEWET T wEODOYOOT OOOwWwOz3$0PUUI OC
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operano con il Gruppo e che sono integrati nella piattaform a di cui lo stesso si avvale- in modo

tale che qualora un fornitore non fosse in grado di fornire il servizio richiesto, il Gruppo abbia

la possibilita di rivolgersi ad un altro fornitore pronto a soddisfare le esigenze degli utenti

finali dei servizi off erti - UDE w Ol OOz E OE b pbéverttitadl€ pacchditiGupistid B a w

fronte delle segnalazioni da parte degli utenti finali dei servizi offerti in merito ad eventuali

disservizi subiti, il Gruppo verifica la legittimita della pretesa avanzata dal cliente e, in caso di

DOWEDPUET POwxUOYOEEUOWEwW@UI U0zUOUDPOOWUPEWDOxUUEEE

La circostanza che tali segnalazioni non determb OP OO WOz EYYDPOWEP wx UOET EPOI €
consente, tuttavia, di escludere che eventuali esiti sfavorevoli delle segnalazioni attivate possa

far sorgere dei contenziosi, determinando effetti negativi sulla situazione economica,

patrimoniale e/o finanzi aria del Gruppo oltre che negativi impatti reputazionali.

Alla Data del Documento di Ammissione, il Gruppo € coinvolto (i) in un procedimento di

natura contenziosa di ridotta entita, vale a dire di un importo inferiore ad Euro 100.000,00,

attivato daun fOUOP UOUI wEl 00z $O0PUUI OUI wl wEY! OUIl wWEEwWOTT1 U0
alcune fatture; (i) in un procedimento in fase di appello avente ad oggetto il mancato

pagamento dei corrispettivi relativi alla prestazione di alcuni servizi da parte del forni tore del

&UUx x OOWET OPwUUI OUPwi POEOPWET PwUl UYPAaDPOWEOET z1 UU
ad Euro 10.000,00 (iii) in un procedimento di opposizione ad un decreto ingiuntivo di ridotta

entita, vale a dire di un importo di circa Euro 860,00, avente ad oggetto il presunto mancato

pagamento di alcune fatture, nel quale il Gruppo agisce in qualita di opponente nei confronti

del suo fornitore .

A tal proposito non é stato appostato un fondo rischi in bilancio in quanto la Societa ritiene

che la pretesa di parte avversa non sia fondata, tuttavia, in caso di esito negativo di tali

e passivita con possibili effetti negativi, anche significativi, sull a situazione economica,
xEOUUDOOOPEOI wli vyOwi POEOAPEUDPEWEI 00z3$0PUUI OUI wi ¥Ou
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In aggiunta, il sorgere di nuovi contenziosi potrebbe avere impatti reputazionali, anche
UDbT OPi PEEUDPYPOW UUOwW OI ET UDPOOOwW EOOw EOOUIentdd1 OUDPw

Gruppo.

Il verificarsi delle circostanze sopra descritte, ritenute di media probabilita di accadimento,
potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situa zione economica, patrimoniale e finanziaria
EIl 00z$0DUUI OUI wl wEl Ow&UUxx0OH

4,1.1.13 Rischi connessi al mancato e/o ritardato incasso dei crediti

Con particolare riferimento ai crediti commerciali verso la clientela, la Societa non ritiene che

il Gruppo sia particolarmente esposto ad un rischio derivante dal mancato incasso dei crediti

commerciali, considerando anche che storicamente ha svalutato i propri crediti in misura pari

a circa lo 0,1% del proprio fatturato negli ultimi esercizi e che il fo ndo svalutazione dei crediti

EOOOI UEPEOPwWwps UUOWWK Gl | wEOwWt YwTl DUT OOw! YI A wd wU/{
probabilita di incasso dei crediti vantati dal Gruppo.

In aggiunta, nella maggior parte dei casi, specialmente per pratiche di importo rilevante,

riconducibili principalmente tendenzialmente alle prenotazioni sul segmento lusso, la

gestione dei clienti prevede pagamenti anticipati da parte degli stessi e cid naturalmente riduce

il rischio di cui in parola.

In ogni caso, in linea generale e a maggior ragione nel caso di vendite di pacchetti che

xUl YI EEOOWOEWEOOETI UUPOOI WEPWUOEWEDPOEADPOOI WEDwWXE
essere una procedura di monitoraggio dei propri crediti, ancorché non del tutto automatizzat a,

in modo da evitare, per quanto possibile, che lo stesso si trasformi in scaduto.

Nonostante quanto sopra, non & possibile escludere che, anche e soprattutto alla luce delle
attuali condizioni di mercato, una parte dei clienti del Gruppo possa ritardare o comunque
non rispettare i pagamenti nei termini e con le modalita di cui ai rispettivi contratti. Tale
circostanza potrebbe incidere negativamente sulla situazione economica, patrimoniale e
i POEOADPEUPEWEI O0z$0PUUI OUI wi yOwET Ow&UUx x O
4.1.1.14 Rischi legati alla congiuntura economica

Il Gruppo € esposto a rischi di congiuntura economica.

Situazioni di incertezza in merito alle condizioni economiche italiane, europee e globali
costituiscono un elemento di rischiosita, in quanto consumatori e imp rese preferiscono
posticipare spese e investimenti a fronte di restrizioni all'accesso al credito, quali elevati livelli
di disoccupazione, volatilita dei mercati finanziari, programmi di austerita dei governi,
situazioni finanziarie negative, diminuzione dei redditi prodotti da, o del valore di, attivita e/o
altri fattori.
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Pertanto, qualora le condizioni economiche italiane e/o globali dovessero peggiorare, i servizi
e prodotti offerti dal Gruppo potrebbero subire una contrazione dovuta a molteplici fatto ri.

Si ritiene, tuttavia, che un mitigant di tale rischio sia il fatto che i servizi turistici promossi dal

Gruppo si dividono in tre principali linee di ricavo, di cui due piu di massa (c.d. canale
mainstreame XMLAw | wOZ EOQUUEwWwx Dk wHD LW OOHBBLEBWEORWXD OEWML & WD
rappresentano una categoria che, di solito, subisce meno gli effetti di eventuali congiunture

economiche negative.

Il verificarsi delle circostanze sopra descritte potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla

situazD OO1 wi EOOOOPEEOWXxEUUDPOOOPEO] wi wi POEOAPEUDPE wWEI
Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di
Ammissione.

4.1.1.15 Rischi relativi alla raccolta, conservazione e trattamento dei dati personali

Nello svolgimento della propria attivita, il Gruppo raccoglie, conserva e tratta i dati di alcune

categorie interessate, tra cui clienti, dipendenti, collaboratori e fornitoi EOQOOw Oz OEEODPT Ou
attenersi alle vigenti disposizioni normative e regolamentari in materia di tutela dei dati

personali.

In caso di violazione delle disposizioni e dei provvedimenti applicabili, i soggetti che trattano
dati personali possono essere chiamat, seppur a vario titolo, a rispondere per le conseguenze
derivanti da illecito trattamento dei dati e da ogni altra violazione di legge prevista dal D.Lgs.
n. 196/2003 e s.m.i. (Codice della privacy).

In data 24 maggio 2016 € entrato in vigore il nuovo Regolamento (UE) 2016/679 ("Regolamento

con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati, volto

a definire un quadro nor mativo comune in materia di tutela dei dati personali per tutti gli Stati

Ol OEUPWEI 00740PO0T wsUUOx]I EBW3EOT wil 1l OOEOI OUOwWbH w
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Protezione dei Dati prevede:

3 UEOAaDPOOPWOEUUDOI wExxOPEEEDODwWxDkwl O YEUI OQuwi E
milioni o (ii) il 4% del fatturato globale annuale per ciascuna violazione, a fronte delle sanzioni,

inferiori a Euro 1 milione, previstedal Oz EUUUEOT wU1 1 OOEOI OUEaADPOOI O
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regolamentazione;
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cancellazione permanente dei dati personali di un utente.
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Si precisa che alla Data del Documento di Ammissione non sono state attivate azioni di
responsabilita, richieste di risarcimento danni o applicaz ione di sanzioni amministrative da
xEUUI wgEl 006z UUOUPUAWEEUEOUI wxl UwOEwWxUOUI apdOl wE
impatto sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Il Gruppo, allineandosi a standard elevati propri di im prese che operano ad alto livello nel
mercato di riferimento, ha adottato e implementato alcuni presidi aziendali volti ad assicurare
la liceita e la sicurezza dei trattamenti di dati personali effettuati, tra cui procedure aziendali
in materia di data brache utilizzo della rete internet, data retention policyun registro delle

Tuttavia, alla Data del Documento di Ammissione, alcuni adempimenti previsti dal GDPR non

risultano essere sufficientemente valorizzati nella documentazione predisposta dalla

controllata Destination 2 Italia S.r.l. (si pensi, a titolo esemplificativo e non esaustivo, alle

forniscono servizi a tale societa), che, pertanto,formalmente, allo stato attuale non pud

considerarsi pienamente conforme alla normativa vigente in materia. In ogni caso, i presidi

aziendali relativi alla tutela del trattamento dei dati personali posti in es sere dalla controllata

Destination 2 Italia S.r.l. sono in fase di revisione e di miglioramento, attivita che t anche in
EOOUPEI UEADOOT wETl OOEwWUI ET1 OUI wOOODPOE datalprotértion Y Y 6 w, F
officed della controllata Destination 2 Ital ia S.r.l. - si ha intenzione di completare quanto prima,

possibilmente entro la fine di novembre 2021.

Qualora tali procedure si rivelino inadeguate 0 non siano correttamente implementate, il

Gruppo € esposto al rischio che i dati personali sianodanneggiati o perduti, ovvero che siano

oggetto di accessi, divulgazioni e comunicazioni non autorizzate e distruzione (totale o

parziale) non voluta, causati, ad esempio, da interruzioni dei servizi informatici, da altri eventi

ambientali e/o da condotte POOI EPUI WEDPwWUI UAPOWEOOwx OUUPEDPODPWI
Gruppo e sulla sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Nel caso in cui venissero accertate responsabilita per eventuali casi di violazione di dati

probabilitd di accadimento, potrebbero essere mosse nei confronti del Gruppo richieste di
UDUEUEDPOI OUOWEEOOPWOOOET 6 wi Ol UUI wUEGaAaDOOPWEOODOD
la protezione dei dati personali.

I verificarsi delle circostanze sopra descritte, considerate dalla Societa di bassa probabilita di
EEEEEDOI OUOOwW xOUUI EET WEYI Ul wiiiTUOUPwWOITEUDYDPW U
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4.1.1.16 Rischio reputazionale legato al posizionamento del marchio

Il successo del Gruppo € legato alla percezione del proprio marchio sul mercato nonché al
gradimento dei propri servizi da parte dei clienti, che sono influenzati dalla capaci ta dello
stesso di valorizzare il proprio marchio e la qualita dei servizi offerti.
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Il Gruppo si avvale di una politica di diversificazione dei propri marchi e nomi commerciali.
(O6O00U0UI OwOzUUOWEDPWOEUET PWEDYI UUD w E & del LrziziouDOw OP |
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Il Gruppo valorizza i propri marchi partecipando a fiere di settore nonché ad eventi specifici,

con lo scopo quindi di accrescere la propria notorieta e quella dei propri marchi. A seconda

ET OOz 1 YI OU Ornintipalk di gxctedigabtilalisidgeis evento, il Gruppo valuta con quale
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del singolo evento variano, ancora una volta, a seconda del target di partecipanti.
Analogamente, la politica relativa al materiale promozionale varia a seconda della tipologia

dei servizi turistici: alcuni materiali promozionali vengono realizzati solo per la promozione

dei pacchetti turistici di lusso, rispetto ai quali si presta anche mo lta attenzione alla qualita del

materiale.

Non vi & garanzia che la strategia di promozione del marchio adottata sino ad oggi e le attivita
di marketinge comunicazione che il Gruppo intende adottare nel futuro possano consentire di
raggiungere gli obietti vi attesi di diffusione della conoscenza dello stesso presso i clienti.

Non vi € inoltre garanzia che il Gruppo sia in grado di attuare strategie di marketing e
comunicazione volte al consolidamento e rafforzamento della propria immagine e del

marchio.

| UDUUOUEUDPWET Ow&UUxxOwEDxI OEOOOOWDOOOUUI OWEEWU
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Gruppo puo determinare un livello di fidelizzazione elevato dei clienti, che s aranno disposti

ad attribuire una valorizzazione superiore ai servizi di ricettivita forniti dal Gruppo, con

conseguenze in termini di maggiori ricavi e maggiore attrattivita per i clienti.

Non si pud escludere, tuttavia, che il Gruppo possa porre in essere una strategia di
posizionamento di nuovi brand da utilizzarsi in nuovi mercati. In tal senso, la mancata
apprezzabilita dei nuovi brandda parte della clientela in alcuni mercati potrebbe avere effetti
negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Qualora il Gruppo incorresse in una diminuzione nella percezione positiva generalizzata della
qualita dei propri servizi, anche a causa di eventi esterni e non controllabili dal Gruppo stesso,
circostanza considerata dalla Societa d bassa probabilita di accadimento, cid potrebbe avere
effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di
Ammissione.

4.1.1.17 Rischi connessi ai contratti di lavoro con i dipendenti

Nello svolgimento della propria attivita, il Gruppo fa ricorso a lavoratori dipendenti e
collaboratori operanti nel settore turistico. / | UwOz Oi i 1 UVEWET P wkG@ppoUDwUI UY
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si avvale di soggetti specializzati attraverso la stipulazione di contratti di agenzia. Al momento
il Gruppo si avvale della collaborazione di due agenti, ma ha intenzione di incrementarne il
numero fino a cinque.

Il Gruppo, anche avvalendosi di consulenze esternee de®® Oz Ex x OUUOQwWEP wx UOI 1 UUDPO
ritiene di operare nel rispetto delle disposizioni in materia e di aver adottato tutte le procedure

Ol El UUEUDI wEOwi DOT wEDwWxUI YI OPUI wOGzHPOUOUIT I Ul wEDPWE
competenti in materia di previdenza e tutela dei lavoratori.

Non puo essere comungue escluso che taluni dipendenti o collaboratori possano sollevare

pretese, ad esempio di natura prevalentemente retributiva derivanti da differenze di

inquadramento contrattuale, e che tali x Ul U1 Ul Ow QUEOOUEWEEEOOUI wEEO
possano comportare un aggravio di costi ed oneri a carico del Gruppo.

Il verificarsi delle circostanze sopra descritte, considerate dal® z $ O b dilbaséx(priobabilita
di accadimento, potrebbe avere effdld UPw O1 T EUPYPwUUOOZEUUPYPUAWI wU
i POEOAPEUPEWI wxEUUDPOOOPEOI WEl 007z$06P0OUI 60T wi wET Ou

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 12 del Documento di
Ammissione.

4.1.1.18 Rischi connessi all’eventuale verificarsi di infortuni

Il Gruppo € esposto al rischio di infortuni di dipendenti e/o utenti finali dei servizi nel periodo
di godimento del servizio offerto.

Con riguardo a eventuali rischi di infortuni del proprio  personale, il Gruppo ha in essere una
copertura assicurativa. Allo stesso tempo, il Gruppo adotta standard di sicurezza sul lavoro
allineati alla normativa vigente tali da ridurre la possibilita di incidenti che possano
coinvolgere i propri dipendenti e co llaboratori; tuttavia , non € possibile escludere che tali
incidenti possano comunque verificarsi con conseguenti danni, anche significativi, a persone
e cose.

Il Gruppo non ha invece stipulato, al momento, una polizza assicurativa volta a coprire il

rischio di infortuni degli utenti finali dei servizi e cid in  considerazione del fatto che la clientela

diretta del Gruppo non & composta da consumatori finali, vale a dire da coloro che

usufruiscono appunto dei servizi turistici, bensi da tour operatored agenze viaggi. Inoltre, si

Ui T OEOQEWET T OwUIl EEI Ol WEOOzHPOUI UOOWET PwuxEEET 1 UUDPwC
assicurativa contro gli infortuni, il Gruppo seleziona fornitori e strutture dotati di elevati

strutture. Tuttavia, non e possibile escludere che possano verificarsi eventi non compresi nelle

coperture assicurative stipulate dai fornitori di cui il Gruppo si avvale alla Data del

Documento di Ammiss ione ovvero tali da cagionare danni aventi un ammontare eccedente le

coperture medesime.
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Gli accadimenti sopra descritti, di difficile prevedibilita e/o quantificazione, potrebbero
verificarsi anche per fatti imputabili a terzi, indipendenti da carenze imp utabili al Gruppo, ma
comunque direttamente o indirettamente riconducibili al Gruppo.

comportare obblighi di risarcimento non coperti da polizze (ancorché presumi bilmente non

direttamente in capo al Gruppo) e pregiudicare conseguentemente la reputazione del Gruppo

1101 UEQEQuwI T 11 U00UPwWOITEUDYDwWUU OpapidoniliteHinhdrad Ua wi wU
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Per ulteriori inform azioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di
Ammissione.

4.1.1.19 Rischi connessi a rapporti con Parti Correlate

+72$0PUUI OUT wi whOw&UUxxOwi EOOOWEOOEOUUOW I wHOOU
operativita potrebbero continuare a concludere ed intrattenere, rapporti di natura
commerciale e finanziaria con Parti Correlate.
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relative condizioni effettivamente praticate siano in linea con le condizioni di mercato correnti.

Tuttavia, non vi & garanzia che, ove tali operazioni fossero state concluse fra, o con, parti terze,

le stesse avrebbero negoziato e stipulato i relativi contratti, ovvero eseguito le operazioni

stesse, alle medesime condizioni e modalita. Non vi &, inoltre, garanzia che le eventuali future

Ox1 UEADPOODPDWEOOwW/ EUUPwW" OUUI OEUIT Wwoflpidia EoddixiorE @ OE OU U u
mercato.

Ad integrazione di quanto precede si segnala che in data 30 settembre 2021, il Consiglio di
O0OPOPUUUEADPOOTl wi EWExXxUOYEUOwW OEw?xUOETI EUUEwW x1 U
conformita alle disposizioni di legge e regolame ntari vigenti.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 14 del Documento
di Ammissione.

4.1.1.20 Rischi connessi a dichiarazioni di preminenza, previsioni, stime e elaborazioni
interne

I Documento di Ammissione contiene alcune dichiarazioni di preminenza, nonché
valutazioni e stime sulla dimensione e sulle caratteristiche del mercato in cui opera il Gruppo
e sul posizionamento competitivo dello stesso.

Dette stime e valutazioni sono formulate, ove non EDY 1 UUEOI OUI wUx1 EPI PEEUO
sulla base dei dati disponibili (le cui fonti sono di volta in volta indicate nel presente
Documento di Ammissione), ma t a causa della carenza di dati certi e omogenet costituiscono
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il risultato di elaborazioned I Pwx Ul E1l OUPWEEUPwI I 1 1 UOUEU]I WEEOOz $ Ot
EPwUOTTT UOUPYPUG Wl wOzbPOI YPUEEDPOI wOEUT POl wEPWHOEIT U

Non €& pertanto possibile prevedere se tali stime, valutazioni e dichiarazioni saranno

mantenute o confermate. Dette sime, valutazioni e dichiarazioni sono generalmente soggette

a rischi, incertezze ed assunzioni e, pertanto, i mercati di riferimento, la loro evoluzione, il

Ul OEUDYOwxOUDPaAaDbOOEODI OUOWET Ow&UUxxOOwOOOET 6wl Obuw
potrebbero risultare differenti da quelli ipotizzati in tali dichiarazioni, stime e valutazioni a
EEVUVUEWEPWUDPUET PwOOUDPwWI EwbT OOUPOWPOET UUI a4l wl EwEC
di rischio e nel Documento di Ammissione.

In aggiunta, le dichiarazioni di preminenza, valutazioni e stime sulla dimensione e

UUOOz1 YOOUaADPOO!I WETI PwlOl UEEUPWEDPWUDI T UDPOI OUOwWIT wUl
&EUUxxOwbOwl UUPOWUOOOWUUEUT wi OEEOUEUI WEEOOGz$0DPUU
elaborati precedentementeUDUx 1 UUOWEOQwY1 UPI PEEUUDPWE] 0O0z1 O1 UT 1T
NG w OOEW#EUEWE] QOw#OEUOI OUOwWEDwW OOPUUDOOT wi wxUI |
COVID-uNOw 0z $O0PUUI OUIl wiT Ew EOOI 1 UOEUOwW OEw YEOPEDUA U
preminenza, valutazioni e stime.

(OWEOOUDPEI UE&ADOOTI WEPWOUEOUOWUOXxUEwWI wEOOEOUET wE
ancora in corso in ltalia e nel resto del mondo alla Data del Documento di Ammissione, tali

informazioni potrebbero non rappresentare c orrettamente i mercati di riferimento, i risultati,
POwxOUP&AaDOOEOI OUOWEOOXxTI UPUDYOwl wOZEOEEOI OUOWET O
diverse aree geografiche, che potrebbero in futuro risultare differenti, anche in modo

significativo, rispetto a quelli ipotizzati in tali dichiarazioni, a causa di rischi noti e ignoti,

I UOT 1 OPwp@UEOPOWEEWI Ul OxDOwbOzHOT Ul UUO wertanod U OY b wl
non noti alla Data del Documento di Ammissione.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di

Ammissione.

4.1.2 RISCHI RELATIVI AL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO
4.1.2.1 Rischi connessi al quadro normativo di riferimento

Il Gruppo svolge la propria attivita in settori regolamentati da una dettagliata disciplina
normativa nazionale e comunitaria. In particolare, il Gruppo é tenuto al rispetto delle diverse
disposizioni in materia turistica, nonché in materia fiscale e di diritto del lavoro.

Il Gruppo non & mai stato soggetto passivo di alcun procedimento che abbia avuto un effetto

negativo sostanzlDE Ol w UUOOZz EUUDPYPUAwWw Ow Dw UPUUOUEUPWET Ouw &

effetto.

Sezione Prima Pagina] 42



Informazioni sulEmittente

+721 OEOEADPOO]I wEPwWOUOYI WwEPUxOUPADOOPWOI TeBtAIOEUD YT O
modifiche, a livello comunitario, nazionale e/o internazionale, del quadro normativo,

xOUUI EET UOwDPOxOUUI wEOwWw&UUxxOQwOzEEO0aDOOI wEPWUUE
operativita. Inoltre, non si pud escludere che eventuali investimenti e costi che si rendessero

necessari perOz $ OB Pdd hdégudre il proprio sistema a eventuali mutamenti normativi o

Uil T OOEOI OUEUPWOOOET 6 wOzIl YI OUUEOI wbOUOUT I Ul WED w x
disposizioni di legge e regolamentari, potrebbero avere effetti anche rilevanti

U000z OUT EDwm@BEHEDOOUUUUEWET 00z$0DPU0UUI OUT wi wEl Qwa&U
Si segnala che da molti anni la giurisprudenza ha riconosciuto il diritto a ottenere il
rDPUEUEDOI OUOWETI PWEEOOPWETI UDYEOUPWEEOOZDPOXxOUUDPEDO:
norme integrative del Codice del Turismo coniil D. Lgs. 23.05.2000 wO 8 wA Nwb OwUi OFE wmp? "
normativa statale in tema di ordinamento e mercato del turismo ?).

- 1 00z b x O UlGuwApa Bdesde BBarecondannato al risarcimento di danni derivanti
EEOO7zDOxOUUPEDPOPUAWEDPWYDYI Ul w UOwvinatay,bdd Ealda EDw YE E
patrimoniale o non patrimoniale, cio potrebbe avere effetti negativi sulla propria situazione

economica, patrimoniale e finanziaria. Tuttavia, a fronte delle pretese avanzate dagli utenti

finali dei servizi offerti in merito ad eventuali danni subiti, il Gruppo - oltre ad attivarsi per

Oi T UPUIT w UOzEOUI UCEUDPYEwW UOUUPUUUDYEha EOmenddl UYDAD
improvvisamente indisponibile , anche per cause non direttamente imputabili al Gruppo - si

attiva per verificare la legitti mita della pretesa avanzata dalbz UUT OUT wi DOEM wbOwad!
caso di esito positivo, rimborsa @ U 1 U U z, tv@lenBidSi @ltresi sul proprio fornitore nel caso
DPOWEUPWPOWEDUET POwWwxUOYOEEUOWEOOZUUI OUI eniz;nOE O] wE
medesimo.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 8 del Documento di

Ammissione.

4.1.2.2 Rischi connessi al rispetto della normativa in materia di sicurezza sul luogo di lavoro

Le attivita del Gruppo sono soggette alla normativa in tema di tutela della sicurezza dei luoghi

di lavoro del Paese in cui il Gruppo svolge la propria attivita produttiva (Italia).

+EwWUPEUUI a4aEOWOEWUEOUUI wi wOzHdT Bl Ol wUUOWOEYOUOwWUC
aggiorOE Ol OUOwl weOOzI1 i 11 UUUEaDOOI wEl PWEOOUUOOODPWOEE
di Ammissione non si sono verificati infortuni sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi

o gravissime al personale o altri avvenimenti per i quali sia stata accertata una responsabilita

aziendale.

Non si puo escludere che si renda necessario in futuro incrementare il livello di attenzione alla
normativa vigente, aumentando gli investimenti effettuati in passato nel settore della
sicurezza, per far fronte al mutamento degli standard richiesti o delle tecnologie utilizzate.
Inoltre, non & possibile escludere che eventuali violazioni, ovvero un sistema di prevenzione
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e protezione e di deleghe gestorie in materia di sicurezza non appropriato alle reali esigenze

del GruppOOwx OUUEOOWEOOXx OUUEUI wOzZExxOPEEADPOOI WEPWUE(
penali nei confronti degli esponenti aziendali e delle figure apicali (ivi inc lusi i consiglieri di
EOOPODPUUUEaADPOOI wel 00z$0PUUI OUI wbw@UEOPwWx OUUI EEIT U
per alcune delle sopracitate violazioni).

(OWEOOUDPEI UEADPOOI wEI 00z1 O1 Uy, D@rkppolha imdménEad O O1 DE E u
le misure x Ul YDUUI wWwEEOQwW?/ UOUOEOOOOWEOOEDPYDPUOWEDWUI T
contenimento del COVID-tuNw O1 1T Obw EOEPI OUPw EPw OEYOUO~>» w EI O
successivamente modificato e integrato, e assunto le dovute misure cautelative, nel rispetto di

quanto previsto dai Decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri, dalle circolari

ministeriali, dalle ordinanze della Protezione Civile, nonché dalle indicazioni diffuse dalle

altre autorita presenti sul territorio.

Indipendentemente dal rispetto della norma tiva vigente in materia e dai presidi posti in essere,

il Gruppo € altresi esposto in termini generali a potenziali casi di COVID -19 nel proprio

personale dipendente e non, nonché al potenziale inasprimento della normativa in materia di

salute e sicurezzaUUBDwOUOT T PWEDWOEYOUOWPOWEOOUI T UI OAaEwWEI
COVID-19.

(0601 POT OwOOOWUPwWxUgwl UEOUET Ul WET T whbwUDOT OOPWUDUET
polizze assicurative ad oggi vigenti ovvero che le relative coperture non si rivelino a posteriori

sufficienti a coprire gli eventuali danni che possano concretamente manifestarsi di volta in

volta, esponendo le societa del Gruppo oggetto di sinistro al pagamento di una quota parte

Il verificarsi di tali circostanze, ritenute dalla Societa di bassa probabilita di accadimento,
xOUUI EEl WwEYIT Ul wEl PWwEOOUI T UI OUPwI i I T UUPwWOITEUDYDL
finanziaria, economica e patrimoniale.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 8 del Documento di
Ammissione.

41.2.3 Rischi connessi a passivita fiscali potenziali e a contenziosi tributari e/o

previdenziali

Il Gruppo € esposto al rischio che I'amministrazione finanziaria, gli enti previdenziali o la
giurisprudenza addivengano - in relazione alla normativa in materia fiscale, tributaria e
previdenziale - ad interpretazioni o posizioni diverse rispetto a quelle fatte proprie dal Gruppo
nello svolgimento della propria attivita.

La predetta normativa, nonché la sua interpretazione, costituiscono elementi di particolare
complessita, anche a causa della continua evoluzione della normativa stessa e della sua esegesi
da parte degli organi amministrativi e giurisdizionali preposti.
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Tali elementi impediscono, quindi, di escludere che I'amministrazione finanziaria, gli enti
previdenziali o la giurisprudenza possano in futuro addivenire ad interpretazioni o posizioni
div erse rispetto a quelle fatte proprie dal Gruppo.

Il verificarsi di tali circostanze, ritenute dal Gruppo di bassa probabilitd di accadimento,
potrebbe avere effetti negativi sull'attivita e la situazione economica, patrimoniale e finanziaria
del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 8 del Documento di
Ammissione.

4.1.2.4 Rischi connessi alla normativa fiscale
Il Gruppo é soggetto al sistema di tassazione previsto dalla normativa fiscale italiana vigente.

Modifiche sfavorevoli a tale normativa, nonché qualsiasi orientamento delle autorita fiscali

italiane o della giurisprudenza con riferimento all'applicazione, interpretazione della

normativa fiscale inerente le operazioni straordinarie effettuate EE OOz $ O® pwin O U |

generale in ordine alla determinazione del carico fiscale (Imposta sul Reddito delle Societa

2(1%220w( OxOUUEwW11 1 DOOEOI w UUPYPU&GwW/ UGEUUUDYIT w?(
TTPUOUOW?R(5 2»O0wx0OUUI EifIrilevanti BuWal situazioreietohdhide®d w O1 T EU

patrimoniale e finanziaria della stessa.

-1 000wUYOOT POl OUOWET OOEwWwxUOXxUDPEWEUUDPYDPUEOwWDOwW&UL

finanziaria o la giurisprudenza addivengano 1t in relazione alla legislazione in materia fiscale

etributaria t EwDOUT Ux Ul UEADPOOPwWOwWwx OUP&AaDOOPWEDYI UUT wUDPUX

e dal Gruppo nello svolgimento della propria attivita. La legislazione fiscale e tributaria,

nonché la sua interpretazione, costituiscono elementi di particolare complessita, anche a causa

della continua evoluzione della normativa stessa e della sua esegesi da parte degli organi

amministrativi e giurisdizionali preposti.

Il Gruppo sara periodicamente sottoposto ad accertamenti per verificare la corretta
applicazione di tale normativa e il corretto pagamento delle imposte. In caso di contestazioni
da parte delle autorita tributarie italiane o estere, il Gruppo potrebbe essere coinvolto in lunghi
procedimenti, risultanti nel pagamento di pena li o sanzioni, con possibili effetti negativi

Gruppo.

In considerazione della complessita e del continuo mutamento della normativa fiscale e

tributaria, nonché della sua interpretazione, non € quindi possibile escludere che

Oz EOOPOPUUUE&ADOOI wi POEOAPEUPEW Ow OEw I BUUDPUXUUE]
interpretazioni, 0 assumere posizioni, in contrasto con quelle adottate dal Gruppo nello

svolgimento della propria a ttivita, con possibili conseguenze negative sulla situazione

economica, patrimoniale e finanziaria della stessa.
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OOEWEEUEWET Ow# OEUOI OUOWEDPwW OOPUUDOOTI wOOOwWUDPUUO
delle Entrate, con avvisi bonari o cartelle esattoriali, o giudizi pendenti innanzi alle
Commissioni Tributarie (Provinciale o Regionale).
2Pbwl YPEI OAPEWEOUUI UCWET T wOz$O0PUUI OUT wOOOwxOUUDI E
intrattiene rapporti con parti correlate estere , per cui, alla Data del Documento di Ammissione,
non possono configurarsi rischi di natura fiscale in tale ambito.

Il verificarsi di tali circostanze, ritenute dall 7 $ O D U &l badda Iprobabilita di accadimento,
potrebbe avere effetti negativi sull'attivita e la situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della medesima.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 8 del Documento di
Ammissione.

4.1.2.5 Rischi connessi alla perdita di requisiti di PMI Innovativa ET 00z $O0PUUI OUI

In data 3 settembre 2021, con domanda avente n. di protocollo RI/PRA/2021/503105

0z $ Ob Gdrattdrichiesta di iscrizione nella sezione speciale del Registro delle Imprese di

Milano Monza Brianza Lodi con la qualifica di PMI Innovativa , ai sensi della quale é stato

richiesto il passaggiot senza soluzione di continuita - E E O O z b lh&lbAobe3fetiale del

Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi con la qualifica di start-up innovativ a
EOOZPUEUDPADPOOTI wExxUOUOwWOI OO0 Eeultddrededdd Klilano WenkzaE D E O1 w E
Brianza Lodi con la qualifica di PMI Innovativa. Per avere e mantenere tale qualifica,
O0z$0PUUI OUI WET YI wOEOUI O1 Ul whbwUIl @U ppED Ewsmiest wE UD wE
Compact AOw Ul EOOEOw PDOw @U E Gsline 8etertdidate | chraiteriBtichd& & ichea UOE E D
investono in una PMI Innovativa hanno diritto a determinati benefici fiscali

Il mantenimento della qualifica di PMI Innovativa € subordinato al soddisfacimento di alcune

condizioni, incluso il possesso di almeno due dei seguenti requisiti: la titolarita o licenza di

diritti di privativa industriale, spese di ricerca e sviluppo uguali o superiori al 3% del maggior

YEOOUI wi UEWUOUEOI wel OWEOUUOwWI wYEOOUI wEl OOEwx UOEU
di personale in possesso di dottorato di ricerca o laurea magistrale in determinate proporzioni

x Ul Y b Ulovesurieds Gohpact

+ 7 $ O b Uripleda ddmerdipendenti o collaboratori, a qualsiasi titolo, in percentuale uguale

0 superiore ad un terzo della forza lavoro complessiva, personale in possesso di laurea

OET PUUUEOI wEPwWUI OUPWEIT 007 EUUS wtQwHEl | Qi dE0dlyd QWwE T O
ricerca 22 ottobre 2004 n. 27@d e titolare dei diritti esclusivi di utilizzazione economica del

softwareE I O O O b ®ARSERBOOK @tenendo in tal modo di poter mantenere i requisiti

necessari per la qualificazione come PMI Innovativa. TuttaY PEOQw Oz 1 OEOE&ADOOI wEE
disposizioni normative applicabilial Oz $ O b bwidrolriddifiche alla normativa attualmente

vigente, nonché il verificarsi di circostanze imprevedibili o eccezionali, potrebbero imporre
EOOz$0PUUI OUI wobz Eii 6eden,dGdmpliEcheants diteiEEconflinionarne la

liberta di azione nelle proprie aree di attivita.
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21 EET Ol wO possiednbtiudin@htd dwe dei tre requisiti necessari per il requisito di PMI

Innovativa, il mantenimento di tali requisiti potrebbe, tuttavia, comportare costi di
adeguamento E1 O Oz $ OdorUun icddéebuente effetto negativo sulla attivita e sulla sua
UDUUE&aDPOOI wi EOOOOPEEOWXxEUUDPOOOPEOI wi wi POEOAPEUD
fosse in grado di adeguarsi a tali nuovi standard, la perdita della certificazione di PMI

Innovativa.

+EwlOl E1 UDOEWOOUOEUDYEOwx1T Uwl 111 000 EHEIOORYDHFY DO
" OO0 x EE U wE O (edietbiegge 18)vtiokré 2012, n. 79, convertito, con modificazioni,

dalla Legge 17 dicembre 2012, n. 221, prevede, altresthe i soggetti (siano essi persone fisiche

o giuridiche, in ogni caso, in possesso dideterminate caratteristiche) che investono in una PMI

Innovativa E 8 Eadmissibile? abbiano diritto a determinate agevolazioni fiscali. La fruizione

Wil i€

Innovativa ammissibile per un periodo minimo di tre anni. A tal proposito si specifica che,

affinché gli investitori possano beneficiare degli incentivi fiscali, la PMI Innovativa deve

rispondere ad ulteriori requisiti che la qualifichino x I Uw Oz EXOO0 QUE@WE 6 w?/ , ( wb OO
EOODUUDPEDOI 2 wEOUCwE OObDeardid deltMnBtEr& delOF @ E0BOWOW Bw E WE |
Finanze del 7 maggio 2019.Nonostante tali incentivi siano, dunque, divenuti ufficialmente

applicabili, le modalita attuative prevedono una serie di condizioni necessarie per beneficiare

delle agevolazioni fiscali, nonché alcune cause di decadenza dalle stesse.La decadenza
EEOOZET 1 YOOEaDOO!I wi PUEEOI wpE b U E pox@EH WEQuFFH O30 zH VAU
e delle Finanze del 7 maggio 2019) puo dipendere: (i) da fattiattribuibili alla PMI Innovativa,

qualora, ad esempio, nei tre anni successivi alla data in cui Oz POYI UUPUOUI wi Ew
Oz POYI UUDPOI OUOWET T YOOEUOOWOE w@ U & Wi WOBDUOx EIUDEY E Wbxul B)
EIl 00z (OYI UUOI OU0w" 0O0xEEUw gl E Wtaiwequsio ¥id dodbita & EUD w D O
superamento delle soglie dimensionali previste dalla raccomandazione della Commissione

2003/361/CE o sia dovuta alla quotazione su unmercato regolamentato) o venga ridotto il
EExDUEOI wi wOl wUPUIT UYI OwbdxxUUI wpbb AessioBarahcEed U D w E U |
parziale, a titolo oneroso, delle partecipazioni nella PMI Innovativa in relazione alla quale ha

OUU1 OUUOwWOZETT YOOEaAaDPOOI WEOUCWEOOI uwerilicarsilarieie U U O wO w
di uno solo dei casi sopra citati comporta la perdita del diritto alle agevolazioni da parte

EIl O0zbPOYI UUDPUOUI &

Ciononostante, non & possibile escludere ¢ 1 wPOwi UOUUOwOz $ 0D W ésépUl OwE O
indipendenti, possa perdere uno o piu dei requisiti previsti dalla normativaper Oz OUUT 0D O1 O U (
ed il mantenimento della qualifica di PMI Innovativa. Cido determinerebbe, pertanto, la

El EEE] OAEWEBQ*IEQDD WEWIOWEEOWEPUPUUOWEOOZET T YOOEAaD
Peraltro, anche in ragione della novita della predetta disciplina, non € possibile escludere che

- nel processo di implementazione della normativa anche da parte delle Autoritd competenti -
sianostateefil OOUEUT WEEOOz$ODPUUI OUI wbBi OOk D0EOUYBDA DEAD D
recepimento delle norme che potrebbero comportare la non spettanza o la mancata fruibilita
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delle agevolazioni fiscali da parte degli investitori. Per questo si consiglia di non fondare la
propria scelta di investimento sulla base della spettanza dei suddetti incentivi fiscali.

Si rileva al riguardo che i benefici fiscali previsti per gli invest itori sono incorporati solo nelle

azioni di nuova emissione e non in quelle esistenti: azioni acquistate sul mercato non

incorporano tali benefici fiscali.

/ TUUEOUOOwW OEw OO0Ow EOUUI UVUEwWwPOUIT UxUI UEaADPOOI wEEW >
El OO znetYdoropdct e/lo OEw x1 UEPUEWEEwW XxEUUI wEI 00z$0DPUUI O
Innovativa cosi come la non riconducibilita dello stesso nella definizione di PMI Innovativa

ammissibile potrebbero comportare la non spettanza, la mancata fruibilita o la decadenza dalle

ET1 YOOEaAaDOOPwWI PUEEOPWEI UDYEOUDWEEOOEWOZUEODI PEEWE
tutto cid potrebbe dunque causare anche effetti negativi sulla attivita e sulla situazione

1 EOOOOPEEOWXxEUUDPOOOPEOT wi wi POEOAPEUDPEWE] 0073$0DPULC
Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 8 del Documento di

Ammissione.

4.1.3 RISCHI RELATIVI AL GOVERNO SOCIETARIO

4.1.3.1 Rischi relativi al sistema di governance e all’applicazione differita di alcune

previsioni statutarie

L’Emittente e esposto a rischi derivanti dal fatto che alcune disposizioni statutarie in materia

di governance troveranno applicazione solo in via differita rispetto alla Data di Ammissione.

Nonostante 1"Emittente non sia obbligato a recepire le disposizioni in tema di governance
previste per le societa quotate su mercati regolamentati, ha ugualmente deciso di introdurre
nel proprio Statuto alcune disposizioni volte a favorire la trasparenza e la tutela delle
minoranze azionarie. In particolare, nello Statuto e stato previsto il meccanismo del “voto di
lista” per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale al

fine di consentire la nomina di rappresentanti delle minoranze all’'interno di tali organi.

Si segnala, tuttavia, che tali disposizioni dello Statuto Sociale diverranno efficaci solo a seguito
del rilascio del provvedimento di ammissione alle negoziazioni degli Strumenti Finanziari
dell’Emittente sull’AIM Italia da parte di Borsa Italiana.

Si segnala altresi che il Collegio Sindacale e il Consiglio di Amministrazione in carica alla Data
di Ammissione sono stati nominati dall’assemblea dell’Emittente in data 22 febbraio 2021 (con
successiva integrazione dell’organo amministrativo con delibere assembleari rispettivamente
del 28 giugno 2021 e del 15 luglio 2021) e resteranno in carica fino all’approvazione del bilancio
di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022. Tali organi non sono stati eletti sulla base del voto di
lista previsto dal nuovo Statuto Sociale dell’Emittente che, come detto, entrera in vigore alla

data di rilascio del provvedimento di ammissione alle negoziazioni da parte di Borsa Italiana.

Pertanto, i meccanismi di nomina a garanzia delle minoranze troveranno applicazione solo
alla data di cessazione dalla carica degli attuali organi amministrativi e di controllo, che

avverra in corrispondenza dell’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre
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2022. Nel periodo intercorrente tra la Data di Ammissione e quella di rinnovo di ciascuno degli
organi sociali, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale saranno entrambi
espressione dell’assemblea composta dagli azionisti alla Data del Documento di Ammissione.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 10 del Documento di
Ammissione.

4.1.3.2 Rischi connessi a possibili conflitti di interesse degli amministratori dell’Emittente
L’Emittente e esposto a rischi derivanti dai possibili conflitti di interesse degli amministratori.

Alcuni componenti del Consiglio di Amministrazione dell'Emittente potrebbero trovarsi in
condizioni di potenziale conflitto di interesse con I’Emittente in considerazione della titolarita
indiretta di partecipazioni nel capitale sociale dello stesso ovvero di rapporti di collaborazione
con I’Emittente o, ancora, in quanto amministratori e/o soci di societa che possano presentare

rapporti di collegamento con I’Emittente.

Alla Data del Documento di Ammissione, il capitale sociale dell’Emittente e detenuto per il
67,56% da Lensed Star S.r.l, il cui capitale sociale e detenuto, a sua volta, per il 69,93% da
Secondina Giulia Ravera, Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore
Delegato dell’Emittente, e per il 30,07% da Giulio Valiante, membro del Consiglio di

Amministrazione dell’Emittente.

In ragione delle predette circostanze, ritenute dall’Emittente di bassa probabilita di
accadimento, si potrebbe verificare I’assunzione di decisioni in potenziale conflitto di interesse
con possibili effetti pregiudizievoli sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
dell’Emittente.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 10 e 13 del Documento di
Ammissione.

4.1.3.3 Rischi connessi alla mancata adozione dei modelli organizzativi di cui al D.Igs. n.
231/2001

Alla Data del Documento di Ammissione, I’Emittente e le societa del Gruppo non hanno
adottato un modello di organizzazione e gestione di cui al D. Lgs. 231/2001 al fine di creare
regole idonee a prevenire 'adozione di comportamenti illeciti da parte di soggetti apicali,
dirigenti o comunque dotati di poteri decisionali.

L’Emittente ha dato avvio al processo volto all’adozione del modello di organizzazione e
gestione di cui al D. Lgs. 231/2001. Tuttavia, anche nell’eventualita in cui I'Emittente e le
societa del Gruppo adottassero in futuro i suddetti modelli organizzativi e di gestione,
I’adozione e il costante aggiornamento dei modelli di organizzazione, gestione e controllo non
consentirebbe di escludere di per sé I'applicabilita delle sanzioni previste nel D. Lgs. 231/2001.
Infatti, in caso di commissione di un reato, tanto i modelli, quanto la loro concreta attuazione,
sono sottoposti al vaglio dall’ Autorita Giudiziaria e, ove questa ritenga i modelli adottati non

idonei a prevenire reati della specie di quello verificatosi o non osservanza da parte
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dell’organismo a ci0o appositamente preposto, I'Emittente o le societa del Gruppo potrebbero

essere assoggettate a sanzioni.

Nel caso in cui la responsabilita amministrativa dell’Emittente o delle societa del Gruppo fosse
concretamente accertata, anteriormente o anche successivamente alla eventuale futura
introduzione dei modelli organizzativi e gestione di cui al D. Lgs. 231/2001, oltre alla
conseguente applicazione delle relative sanzioni, non & possibile escludere che si verifichino

ripercussioni negative sulla reputazione, nonché sull’operativita del Gruppo.

I verificarsi delle circostanze sopra descritte, ritenute dalla Societa di bassa probabilita di
accadimento, potrebbe avere effetti negativi sull’attivita e sulla situazione economica,

finanziaria e patrimoniale dell’Emittente e del Gruppo.
41.4 RISCHI RELATIVI AL SISTEMA DI CONTROLLO E DI GESTIONE DEI RISCHI
4.1.4.1 Rischi connessi al sistema di controllo di gestione ed al sistema di controllo interno

L’Emittente, alla Data del Documento di Ammissione, dispone di un sistema di controllo di
gestione caratterizzato da processi di raccolta e di elaborazione dei principali dati mediante
una soluzione centralizzata e ritenuta tecnologicamente adeguata sebbene non totalmente
automatizzata. Non e dunque possibile escludere che la mancanza di un sistema di controllo
di gestione totalmente automatizzato potrebbe influire sull’integrita e tempestivita della
circolazione delle informazioni rilevanti dell’Emittente e del Gruppo, con possibili effetti
negativi sull’attivita dell’Emittente e del Gruppo nonché sulle rispettive situazioni

economiche, patrimoniali e finanziarie.

Sulla base di una valutazione effettuata dall’Emittente, prendendo in considerazione la
probabilita di accadimento, definita bassa, e gli eventuali impatti negativi, definiti poco

significativi, la rilevanza del presente rischio e stata ritenuta bassa.

L’Emittente ritiene pertanto che, considerata l'attivita svolta dal Gruppo alla Data del
Documento di Ammissione, il sistema di reporting attualmente in funzione presso I'Emittente
e le principali societa del Gruppo ad esso facente capo e adeguato, rispetto alle dimensioni e
all’attivita aziendale, e consente in ogni caso di monitorare in modo corretto i ricavi e la
marginalita per la/le principali dimensioni di analisi. Infine, eventuali interventi di sviluppo

potranno essere effettuati coerentemente con la crescita dell’Emittente e del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 11 del Documento di
Ammissione.

4.1.4.2 Rischi connessi all’attivita di direzione e coordinamento

+zZEUUUOaDPOO! wi wEHWEEDXEADOOPWEPWEOOUUOOOOWDPOWUOI
al rischio di responsabilita da attivita di direzione e coordinamento verso i creditori sociali

della Societa Controllatad w0 Ul UUOwWUDUET POwUUUUDUU] aseftitabddoz BDx OU I
ZEOUUPYDPUE WEDPWEDUI & Ba@OpriauSocisfaCinticiiab0dadnfictd) )i iergssi O O

dei creditori di questaltim a a vantaggio di quelli della Societa, in violazione dei principi di

corretta gestione societaria eimprenditoriale dell a societa medesina.
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soggetta a direzione e coordinamento, con conseguenti effetti negativi sulla sua situazione
economico-patrimoniale e finanziaria.

Tuttavia, alla Data del Documento di Ammissione non sono mai state avanzate da parte dei

creditori della societacontrollata Destination 2 Italia S.r.l. pretese o contestazioni relative a, o

EIl UPYEOUPWEEOOEOWEUUDYPUAWEDWEDUI 4aDOOI wi wEOGOUEDC
Per ulteriori informazioni si rinv ia alla Sezione Prima, Capitolo 7 del Documento di

Ammissione.

4.1.5 RISCHI RELATIVI ALLA SITUAZIONE FINANZIARIA DELL'EMITTENTE
4.1.5.1 Rischi relativi all'indebitamento finanziario

Il Gruppo fa fronte ai propri fabbisogni finanziari tramite forme di autofinanziamento e ricorso
all'indebitamento.

Al 30 giugno 2021 I'indebitamento finanziario del Gruppo risultava pari a Euro 3.348.869,00,

dettagliato come di seguito:

= Debiti verso banche: Euro 2.000.000,00;
= Debiti verso altri finanziatori: Euro 1.348.869,00.

I rapporti di finanziamento a medio/lungo termine di cui beneficia il Gruppo contengono
alcune clausole e impegni, tipici per tale tipologia di contratti di finanziamento, in capo al
debitore, la cui violazione potrebbe far sorgere 1'obbligo di rimborsare anticipatamente le
somme erogate, con conseguenti effetti negativi sull’attivita e sulla situazione economica,

patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Qualora i relativi istituti eroganti decidessero di revocare le linee di finanziamento in essere,
cio potrebbe avere un potenziale effetto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e

finanziaria dell’Emittente e del Gruppo.

Non vi e garanzia che, in futuro, il Gruppo possa negoziare e ottenere i finanziamenti necessari
per lo sviluppo della propria attivita o per il rifinanziamento di quelli a scadenza, con le

modalita, i termini e le condizioni offerte finora dagli attuali creditori.

Pertanto, gli eventuali aggravi in termini di condizioni economiche dei nuovi finanziamenti
rispetto a quelle attualmente applicabili e/o I'eventuale futura riduzione della capacita di
credito nei confronti del sistema bancario, circostanze ritenute dalla Societa di bassa
probabilita di accadimento, potrebbero limitare la capacita di crescita del Gruppo e, in ultima

analisi, avere effetti negativi sulla sua attivita, risultati operativi e condizione finanziaria.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 3 e 16del Documento di
Ammissione.

4.1.5.2 Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di interesse

Sezione Prima Pagina] 51



Informazioni sulEmittente

Alla Data del Documento di Ammissione il Gruppo ha in essere un solo contratto di
finanziamento soggetto a tasso di interesse variabile; pertanto, nel breve periodo, solo con
riferimento a tale contratto di finanziamento, il Gruppo e significativamente esposto alle
fluttuazioni dei tassi di interesse, soprattutto per quanto concerne la misura degli oneri

finanziari relativi all’indebitamento bancario.

I restante indebitamento finanziario del Gruppo, essendo soggetto a tassi di interesse fisso,

non risulta, quindi, esposto, nel breve periodo, alla fluttuazione dei medesimi.

Sebbene il Gruppo svolga attivita di monitoraggio del rischio di tasso, non € da escludere che
I'eventuale futura crescita e/o fluttuazione dei tassi di interesse dipendenti da diversi fattori
che non sono sotto il controllo del Gruppo, quali 'emergenza epidemiologica da COVID-19,
ancora in corso in Italia e nel resto del mondo alla Data del Documento di Ammissione, le
politiche monetarie, I'andamento macroeconomico e la situazione dell’economia e della
politica italiana, si possa verificare un incremento, anche significativo, degli oneri finanziari
sopportati dall’Emittente con conseguenti effetti negativi sulla situazione economica,

patrimoniale e finanziaria della stessa.

Il verificarsi di tali circostanze, considerate dal Gruppo di bassa probabilita di accadimento,
potrebbe avere dei conseguenti effetti negativi sull’attivita dell’Emittente e sulla sua situazione

finanziaria, economica e patrimoniale.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di
Ammissione.

4.2 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALLE AZIONI/ALLA QUOTAZIONE DEGLI
STRUMENTI FINANZIARI

4.2.1 Rischi connessi alla negoziazione su AIM Italia, alla liquidita dei mercati e alla

possibile volatilita del prezzo degli Strumenti Finanziari

Gli Strumenti Finanziari non saranno quotati su un mercato regolamentato italiano e, sebbene
verranno scambiati su AIM Italia in negoziazione continua, non e possibile garantire che si
formi o si mantenga un mercato liquido per gli stessi che, pertanto, potrebbero presentare
problemi di liquidita comuni e generalizzati, indipendentemente dall’andamento
dell’Emittente, in quanto le richieste di vendita potrebbero non trovare adeguate e tempestive

contropartite nonché essere soggette a fluttuazioni, anche significative, di prezzo.

Inoltre, a seguito dell’ammissione alle negoziazioni su AIM Italia, il prezzo di mercato degli
Strumenti Finanziari potrebbe fluttuare notevolmente in relazione ad una serie di fattori ed
eventi, alcuni dei quali esulano dal controllo dell’Emittente e potrebbe, pertanto, non riflettere
i risultati operativi dell’Emittente ovvero essere inferiore al prezzo di sottoscrizione in sede di
collocamento. Tra tali fattori ed eventi si segnalano, a titolo meramente esemplificativo, inter
alia, liquidita del mercato, differenze dei risultati operativi e finanziari effettivi rispetto a quelli
previsti dagli investitori e dagli analisti, cambiamenti nelle previsioni e raccomandazioni degli
analisti, cambiamenti nella situazione economica generale o delle condizioni di mercato e
rilevanti oscillazioni del mercato.
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In generale, un investimento in strumenti finanziari negoziati su AIM Italia potrebbe quindi
implicare un rischio piu elevato rispetto a quello in strumenti finanziari quotati su un mercato

regolamentato.

L’incertezza della situazione macroeconomica potrebbe, inoltre, avere effetti in termini di
aumento della volatilita dei prezzi dei titoli, inclusi quelli degli Strumenti Finanziari. I mercati
finanziari hanno fatto riscontrare, negli ultimi anni, notevoli fluttuazioni in ordine sia al
prezzo sia ai volumi dei titoli scambiati. Tali incertezze potrebbero in futuro incidere
negativamente sul prezzo di mercato degli Strumenti Finanziari, indipendentemente dagli
utili di gestione o dalle condizioni finanziarie della Societa. A tal proposito, I'emergenza
epidemiologica da COVID-19, ancora in corso in Italia e nel resto del mondo alla Data del
Documento di Ammissione, rappresenta un ulteriore fattore di incertezza, che potrebbe in
futuro incidere negativamente sul prezzo di mercato degli Strumenti Finanziari.

4.2.2 Rischi connessi alla possibilita di revoca dalla negoziazione degli strumenti finanziari
dell’Emittente

Ai sensi del Regolamento Emittenti AIM Italia, Borsa Italiana potrebbe disporre la revoca dalla

negoziazione degli Strumenti Finanziari dell’Emittente, nei casi in cui:

» entro 6 mesi dalla data di sospensione dalle negoziazioni per sopravvenuta assenza del
Nomad, I’Emittente non provveda alla sostituzione dello stesso;

» ¢li Strumenti Finanziari siano stati sospesi dalle negoziazioni per almeno 6 mesi;

» la revoca venga approvata da tanti soci che rappresentino almeno il 90% dei voti degli

azionisti riuniti in assemblea.
4.2.3 Rischi connessi alla diluizione in caso di mancato esercizio dei Warrant

I Warrant verranno assegnati gratuitamente nel rapporto di n. 1 Warrant per ogni n. 1 Azione
posseduta a favore di tutti coloro che alla Data di Inizio delle Negoziazioni abbiano sottoscritto
le Azioni nell’ambito dell’Offerta o acquistato le Azioni nell’ambito dell’esercizio dell’Opzione
di Over Allotment e daranno diritto di sottoscrivere le Azioni di Compendio nel rapporto di
n. 1 Azione di Compendio per ogni n. 2 Warrant esercitati. In caso di mancato esercizio dei
Warrant da parte di alcuni azionisti nei vari periodi di esercizio e comunque entro il termine
di scadenza, gli azionisti che non eserciteranno il loro diritto di sottoscrizione delle Azioni di
Compendio subiranno una diluizione della partecipazione dagli stessi detenuta nel capitale
sociale dell’Emittente.

Per ulteriori informazioni si rinvia al Regolamento Warrant riportato in appendice al presente

Documento di Ammissione.
4.2.4 Rischi legati ai vincoli temporanei ed indisponibilita delle Azioni

Alla Data del Documento di Ammissione sono in essere taluni accordi di lock-up aventi ad
oggetto le Azioni; I’Emittente €, quindi, esposto al rischio che, allo scadere degli impegni

temporanei di inalienabilita assunti da alcuni azionisti, eventuali cessioni di Azioni da parte
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di tali azionisti possano portare ad un andamento negativo del prezzo di negoziazione delle

Azioni.

L’Emittente e gli azionisti Lensed Star S.r.l, Lastminute.com N.V., Intesa Sanpaolo S.p.A. e
Marco Ficarra hanno assunto nei confronti del Nomad appositi impegni di lock-up validi fino

a 36 mesi dalla Data di Inizio delle Negoziazioni.

Alla scadenza dei suddetti impegni di lock-up, non vi ¢ alcuna garanzia che tali soggetti non
procedano alla vendita delle Azioni (non piu sottoposte a vincoli) con conseguente potenziale

impatto negativo sull’andamento del prezzo delle stesse.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Seconda Capitolo 5 del Documento di
Ammissione.

425 1 DUET PWEOOOI UUPWEOOZEUUPYPUAWEDPWUUEEDOP4A4EADO
Integrae, in qualita di Global Coordinator, a partire dalla data di Inizio delle Negoziazioni

(inclusa) e fino ai 30 (trenta) giorni successivi a tale data, potra effettuare attivita di
stabilizzazione sulle Azioni in ottemperanza alla normativa vigente, a nche a seguito della
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Tale attivita di stabilizzazione potrebbe determinare un prezzo di mercato superiore rispetto

a quello che verrebbe altrimenti a determinarsi in mancanza di stabilizz azione. Inoltre, non vi

UOOOwT EUEO4ADPT WET T wOzEUUPYPUAWEDPWUUEEDPODP4A44AaE&ADOODI
intrapresa, non possa essere interrotta in qualsiasi momento.

Per maggiori informazioni sulle opzioni concesse al Global Coordinator, si rinvia alla Sezione
Prima, Capitolo 13 del Documento di Ammissione.

4.2.6 Rischi connessi alla non contendibilita dell’Emittente ad esito dell’ammissione a

negoziazione delle Azioni e dei Warrant sul mercato AIM Italia

Alla Data del Documento di Ammissione, il capitale sociale dell’Emittente ¢ detenuto per il
67,56% da Lensed Star S.r.l, il cui capitale sociale e detenuto, a sua volta, per il 69,93% da
Secondina Giulia Ravera, Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore
Delegato dell’Emittente, e per il 30,07% da Giulio Valiante, membro del Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente.

Successivamente all’ammissione alle negoziazioni, assumendo l'integrale sottoscrizione delle
Azioni rivenienti dall’Aumento di Capitale, assumendo altresi lintegrale esercizio
dell’Opzione Greenshoe, nonché lintegrale sottoscrizione delle Azioni di Compendio
rivenienti dall’Aumento di Capitale Warrant, Secondina Giulia Ravera continuera ad
esercitare il controllo di fatto sull’Emittente, per il tramite di Lensed Star S.r.1.,, 1a quale deterra
una partecipazione pari a circa il 41,18% del capitale sociale dell’Emittente e, pertanto,

I"Emittente non sara contendibile.

Secondina Giulia Ravera, fintantoché manterra, indirettamente, il controllo dell’Emittente,
continuera ad avere un ruolo determinante nell’adozione delle delibere dell’assemblea

dell’Emittente, quali, ad esempio, I'approvazione del bilancio di esercizio, la distribuzione dei
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dividendi, la nomina e la revoca dell’'organo amministrativo e dell’organo di controllo, le
modifiche del capitale sociale e le modifiche statutarie.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 13 del Documento di
Ammissione.

4.2.7 Rischio relativo al conflitto di interessi tra Nomad e Global Coordinator

L’Emittente e esposto al rischio che Integrae SIM, che ricopre il ruolo di Nominated Adviser e
Global Coordinator nell’ambito dell’operazione di ammissione alle negoziazioni degli
Strumenti Finanziari della Societa su AIM Italia, si trovi in una situazione di conflitto di

interessi con I’Emittente e/o con gli investitori.

In particolare, Integrae SIM percepisce e percepira compensi dall’Emittente in ragione dei
servizi prestati nella sua qualita di Nominated Adviser e Global Coordinator nell’ambito
dell’ammissione alle negoziazioni sull’AIM Italia degli Strumenti Finanziari, nonché di
Specialista, secondo quanto previsto dai relativi contratti stipulati con 1'Emittente anche in

conformita alle previsioni regolamentari di riferimento.

Inoltre, Integrae SIM, nel normale esercizio delle proprie attivita, potrebbe prestare in futuro
servizi di advisory a favore dell’Emittente e/o e del Gruppo, a fronte dei quali potra percepire

commissioni.

4.2.8 Rischi connessi al limitato Flottante delle Azioni dell’Emittente e alla limitata

capitalizzazione

Si segnala che la parte Flottante del capitale sociale della Societa, calcolata in applicazione delle
disposizioni di cui al Regolamento Emittenti AIM, sara pari al 27,09% circa del capitale sociale
dell’Emittente, assumendo l'integrale collocamento delle Azioni rivenienti dall’Aumento di
Capitale prima dell’eventuale esercizio dell'Opzione Greenshoe. Inoltre, assumendo
I'integrare esercizio dell'Opzione Greenshoe, la parte di flottante del capitale sociale
dell’Emittente sara pari al 29,93% del capitale sociale. Infine, assumendo anche l'integrale
sottoscrizione delle Azioni di Compendio rivenienti dall’Aumento di Capitale Warrant, la

parte di flottante del capitale sociale dell’Emittente sara pari al 39,05%.

Tale circostanza comporta, rispetto ai titoli di altri emittenti con Flottante piu elevato o di pitt
elevata capitalizzazione, un maggiore rischio di volatilita del prezzo delle Azioni e maggiori
difficolta di disinvestimento per gli azionisti ai prezzi espressi dal mercato al momento

dell'immissione di un eventuale ordine di vendita.

4.2.9 Rischi connessi all'incertezza circa il conseguimento di utili e la distribuzione di
dividendi

OOEW#EUEWEI Ow#OEUOI OUOWEDwW OODPUUDPOOI OwbOz$0DPUOUI
distribuzione dei dividendi , né ha distribuito dividendi nei precedenti due esercizi.
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flussi di cassa, dai fabbisogni in termini di capitale circolante netto, dalle spese in conto

capitale e da altri fattori.

- O0wo wx OUUPEDPOI WEUUPEUUEUT wWET T wbOwi U0UUOwWO7z$OPUOU
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conseguiti, dalla costituzione e dal mantenimento delle riserve obbligatorie per legge, dal
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(in tutto o in parte) la distribuzione degliu UPOPWEDPUUUPEUDPEDODPdwWw OEIT T wEC
epidemiologica da COVID -19, ancora in corso in Italia e nel resto del mondo alla Data del

Documento di Ammissione, tale circostanza potrebbe comportare effetti negativi, anche
significativi, sul profilodi Ul OEDOI OUOWET 006zbHOYIT UUPOI OUOwI i i1 00U
investitori.

In assenza di distribuzione di dividendi, gli azionisti possono ottenere un rendimento dal
xUOxUDPDOwWDhOYI UUDOI OUOwWOI 001 wEaADOODPWOU Edlestess® | WET OC
a un prezzo di mercato superiore al prezzo di acquisto.
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La Societa & denominataDestination Italia S.p.A. ed é costituita in forma di societa per azioni.
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costitutivo in data 28 settembre 2016 rogito del dott. Lorenzo Colizzi, Notaio in Milano, rep.
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PwUIl OUP wAlK6g RatulbPiE ddiGté della Societa & stabilita sino al 31 dicembre
2050

5.4 1$2(#%$-9 wdwh. 1, wW&(41(#(" wHES$S++2$, (33%$-3
IN BASE ALLA QUALE OPERA, PAESE DI REGISTRAZIONE, NONCHE
INDIRIZZO, NUMERO DI TELEFONO DELLA SEDE SOCIALE E SITO
WEB

Destination Italia S.p.A. & una societa per azioni di diritto italiano, costituita in Italia e opera
in base alla legislazione italiana.

La Societa ha sede Igale in Milano, CAP 20123, via del Don n. 3,e sede amministrativa e uffici
commerciali in Roma, CAP 00131 ,Via Tiburtina n. 1072, numero di telefono +39 06/48902040.

Il sito internet della Societa &€ www.destinationitalia.comLe informazioni contenute nel sito web

non fanno parte del Documento di Ammissione, a meno che le predette informazioni siano

incluse nel Documento di Ammissione mediante un riferimento; le informazioni contenute nel

UPUOwP]l EwOOOwWUOOOWUUEUT wEOOUUORE U1 wOB6 WEXxxUOYEUI
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6. PANORAMICA DELLE ATTIVITA

6.1 PRINCIPALI ATTIVITA

Il Gruppo Destination ( UEODPEOWEPWEUDwWOz $O0PUUI OUI wUExxUI Ul OUE
qualita di Destination Management Company (DMC) nel settore del turismo incoming B2B e

risulta essere uno dei leader di questo segmento nel mercato italiano. In particolare, il Gruppo

si occupa di aggregare e strutturare le varie offerte proposte da provider e strutture ricettive

presenti sul territorio italiano al fine di canalizzare la domanda di agenzie di viaggio e tour

operator esteri globali che ricercano, per i propri clienti fi nali, pacchetti di viaggio ed

esperienze personalizzate legate aservizi turistici in generale .

(Ow&UUxxOwowbOwl UEEOQWEPwWUYOOT 1 Ul woUIl UUEWEUUDYD
Ul EOOOOT PEEwW? ( OEOODPOT w, EUOI Ux OB Buropert& i ravél DED O1 w
agency internazionali, dislocati in 85 stati2 differenti (tra cui si annoverano a scopo illustrativo

e non esaustivo Russia, Cina, Brasile e Stati Uniti), che hanno propostervizi turistic i ad oltre

500.000 viaggiator®, sia dalle oltre 10.000 strutture ricettive* e turistiche presenti sul territorio

italiano.

Il Gruppo svolge la propria attivita attraverso due marchi differenti di proprieta della Societa,

il marchio Destination Italia dedicato al turismo incoming e il marchio ?SONO? dedicato a
viaggi di lusso da svolgere sempre sul territorio italiano e sempre rivolto a tour operator
globali.

DESTINATION

ONTTALIA o

6.1.1 Descrizione dei segmenti di offerta

| servizi offerti dal Gruppo attraverso la piattaforma digitale di x UOx UDI UawEI 00z $0
UPT UEUEEOOwW xT UOOxPKkowxEEET 1T OUUPwWwUUUPUUPEPWOOEUOE

200RUUA> wPOUI TUEUPWEOOWOEwWxPEUUEI OUOEOWEOOxUI OUD
& safe payment automation, servizi di integrate d data analysis e predictive forecasting.

1 Dati del management riferiti al 31.12.2020

2 Dati del management riferiti al 31.12.20

3 Dati del management riferiti cumulativamente al periodo 2@181 oggi
4 Dati del management riferiti al 31.12.2020
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Si rileva che il Gruppo genera mediamente con propri clienti tour operator un margine sui
servizi acquistati che variatra il 10% e il 15%.

+7 01 T T UVUEWET Ow&UUxxOwxUgwl UUI Ul wei@dedal wUUEEDY DU

1 Segmento XML : un canale di vendita online implementat o nel 2019e ancora in corso
di sviluppo per erogare i pacchetti turistici del Gruppo in tutto il mondo.

I Segmento Lusso, coperto attraverso il brand ?S. - . 2questo comparto comprende
un insieme di pacchetti e servizi atti a soddisfare una clientela piu esigente,
proponendo esperienze distintive e un servizio di qualita. Per il segmento Lusso
(Luxury e High-l OEAQwW POw &UUxxOQw T EwUYPOUxxEUOQOwW UOz Oi
esperienziale, con unrange di prezzo proposto al cliente finale variabile a seconda della
tipologia di servizi scelti, per un periodo in media di circa 7 notti. Di seguito si
mostrano a scopo illustrativo, alcuni pacchetti del segmento Lusso:

0 Exclusive Fashion Break(Da Milano al lago Maggiore): accommodation in hotel

5 stelle, con cena e aperitivo nei luoghi pit esclusivi di Milano, visite nei luoghi
pit incantevoli del Lago Maggiore.

o Sicily the land of beautyo wYDET 1 BPOWEOOzPOUI T OEWE] 0071 Ux
siciliane. Visita del Mercato del Capo a Paleemo e cooking class in palazzo

storico con una duchessa. Tour dei vulcani in elicottero (90 minuti ca. di sorvolo
del vulcano Etna, isola di Vulcano e Stromboli).

o (UEOGaz Uwl Biadgib @auilludgtd plu belli del centro e del nord ltalia,
con visita ai Musei Vaticani, Colosseo e del Museo Lamborghini. Tour in barca
del Lago di Garda.

0 Peaks and treats esperienza unica tra le montagne del Tirolo, a contatto con la

natura. Questo pacchetto prevede inoltre una visita presso un produttore di
miele con anche degustazione di grappa.
0 Glam golden tour (pacchetto di 6 notti): viaggio alla scoperta del Lago di Como

e del Lago Maggiore, tra pernottamenti romantici, visite turistiche e boat tours.
Il pacchetto prevede anche 2 notti presso una villa ein hotel 5 stelle superior.

o Exclusive Fashion Break (pacchetto di 5 notti): per vivere la tranquillita del
+ET Qw, ETTPOUI wi wOEwIi Ul Ol UDPEWE]I OOEWEDPUUAE wWE
pacchetto prevede inoltre 2 notti presso una villa e in hotel 5 stelle superior,
YPUPUEwWxUDPYEUEWEOOZ ( UOOGEwW! | OOEWEOOwWExI UDU
guida locale, personal stylist a disposizione per 8 ore a Milano.

1 Segmento Mainstream : questo comparto rappresenta un insieme di pacchetti e servizi
che hanno per oggetto O1 Ul w PUEODPEOTI w OO00UOw xOxOOEUDPS w +
caratterizzata da viaggi con un ticket medio di gran lunga inferiore rispetto al
Segmento Lussoper un pernottamento medio di circa 6 notti . Di seguito vengono
mostrati a scopo illustrativo alcuni pacch etti di questo segmento di offerta:
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0 Soggiorno vista Lago (Veneto): in un clima di totale tranquillita tra il verde, i

per godersi un breve soggiorno di relax dedicato a sé stessi e al proprio
benessere.

o A cavallo nelle Langhe (Piemonte)o wx EEET I UUQWEDP wl wOOUUDP wx1 Uu

unica, in un ambiente rurale, atmosfera ideale per tranquille passeggiate a
cavallo tra boschi, sentieri e colline, in completo relax respirando i profumi
della natura.

o Food, Wine & relax ai castelli romani (Lazio) : il territorio € quello dei Castelli

paesaggio iconico, carico di personalita rintracciabili nei profili dei su oi borghi
storici e nei sapori delle sue eccellenze enogastronomiche.

o Castello di Spessa Friuli -Venezia Giulia): pacchetto offerto per rilassarsi nello
scenario del Castello di Spessa, circondato da parchi e vigneti pittoreschi.
Soggiorno unico alla ricerca della quiete e di una sinfonia di gusti tipici del

territorio.

6.1.2  Descrizione della piattaforma tecnologica

La piattaforma tecnologica, sviluppata e customizzata su ogni segmento del proprio business
negliultimi 5 anni E E O 0z $ Qdnieddcen(Gruppo un vantaggio competitivo e costituisce

UOWEEDODUEUOUI wEl PEYIT wx1 UwOE wetkra deiapibt@ferta ehé | OwE U U

permette di raggiungere soluzioni che soddisfino il fabbisogno del mercato .
Lo sviluppo di questa piattaforma ha richiesto , nel periodo intercorso tra il 2016 e il 2019 una
ingente somma in termini di investimenti IT oltre a decine di migliaia di ore uomo per lo
sviluppo, generando in cambio un servizio che é stato acquistato da oltre 500.000 viaggiatorp
per oltre 200.000 viaggi. In particolare, la piattaforma IT presenta le seguenti principali
caratteristiche:

1 Pipeline Management: gestione collettiva del backlog delle prenotazioni, con lavoro

condiviso e notifiche automatiche.

1 Integrated Data Analysis: motore di data analysis proprietario, interconnesso con
0z POUI UEWEUET PUI UUUUEWET OwUOi UPEUI &

9 Predictive Forecasting: lettura dello storico delle prenotazioni per proiezione

automatica delle vendite.
1 Safe payment automation: integrazione dei sistemi ERP con il motore di booking, per

verifica dei pagamenti.

5 Dati del management riferiti cumulativamente al periodo 2@ oggi
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6.1.3 Descrizione dei brevetti e certificazioni dell’Emittente

+72$0PUU0UI OUI WEOOEWEEUEWET Ow#OEUOI OUOwWwEPwW OOPUUDC
utilizzazione economica di Parse2Book presso la SIAE, registrazione avvenuta nelgiugno

2020. In particolare, Parse2Book e la soluzione IT che, a fronte della ricezione di una
prenotazione via e-mail, consente di analizzare e trasformare il testo in dato, ottimizzando

Oz BI®WI OUOWEOOzDPOUI UOOWET OwUPUUI OEwEPwxUI OOUE&ADO
Societa in termini di risparmio nel numero di risorse umane necessarie per la gestione delle
EUUPYPUAWEPwW xUI OOUEADOO!l wil UEADI wEOGrIblrbr@OEADODI
scalabile che pud essere inoltre adattata per la gestione di diverse tipologie di esperienze

(come, ad esempio leescursioni e i transfer).

Up Innovative. A seguito di questa iscrizione, sono stati confermati anche per gli anni 2017 ¢

| Yl YwPbwUI gUPUPUPwx] UwOzPUEUPADOOI wWEI OO0zf@émep UUIT OUI
avvenuta il 27 luglio 2020. In data 3 settembre 2021 con domanda avente prot.

richiesta di cancellazione dalla sezione delle StartUp Innovative e conseguente iscrizione,

senza soluzione di continuita, nella sezione delle PMI Innovative, essendo in possesso di tutti

i requisiti necessari ai fini di tale nuova iscrizione.

6.1.4 Principali clienti del Gruppo

| clienti con cui intrattiene rapporti il Gruppo, che si ricorda op era prevalentemente nel
comparto B2B, sono formati da Tour operator e agenzie di viaggio estere globali che ricercano

xDEUUE| OUOE wE b1 b Emifentsy i Gruppod @ gradd di afféirewdt To® Gperator
un ampio portafoglio di pacchetti, per permettere loro di acquisire nuovi segmenti di clientela,
incontrare le esigenze e i desideri in continua evoluzione del mercato turistico, il tutto grazie
anche alla figura di un intermediario esperto, in grado di ridurre eventuali rischi e/o disservizi

che potrebbero generarsi per via della distanza geografica.

Di seguito si fornisce un dettaglio della concentrazione della clientela del Gruppo Destination

Italia rispetto al segmento di offerta Mainstream. Come si pu0 notare dal grafico seguente, il

Gruppo presenta una concentrazione della clientela Mainstream del 57,1% del GROSS

TRAVEL VALUE 2019 generato dai primi 25 clienti (40,6% GTV generato dai primi 25 clienti

2019 nel corso del 2020). Si rileva inoltre che il primo cliente di questo segmento ha generato
UOw&35wodl OWEOUUOWET Owl YWNwxEUPWEWEDUEEwWzt 8t KNuw
rappresenta circa il 14,7% del GTV 2019 (9,4% del GTV al 31212020). Si rileva inoltre che i
xUPOPwWAWEOD]I OUPWET OWEOOXxEUUOwW, EBOUUUI EOQwUDOI YEUE
EOQwt héhul 61 YuNwUOw& 35 udbd WODE buiexuwkedz, Bull K uh EEDWDE EODZENDGEH UNEFO |
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Cliente Mercato GTV 2019 (k€) GTV 2020 (k£)
Quota sul tot? Quota sul tot?
<4 Nord '
Cliente 1 %' America 3'349 115
sy
Cliente 2 "; .‘f" Worldwide 3'011 78
49
v .
Cliente 3 ‘", §% woridwide 1'055 37
Nord
Cliente 4 ’é' Amgirfica 753 18
S o
Cliente 5 w Russia 544 0
v
Cliente 6 "", W Worldwide 312 0,3
) ?' Nord
Cliente 7 '@ America 280 5
TOP 25 CLIENTI 12’978 499

Di seguito si fornisce un dettaglio della concentrazione della clientela del Gruppo Destination
Italia rispetto al segmento di offerta Lusso/Sono Travel Club. Come si pud notare dal grafico
seguente, il Gruppo presenta una concentrazione della clientela?SONO ?, superiore rispetto a
guella del comparto Mainstream, con circa il 64,2% del GTV2019 generato dai primi 25 clienti
(65,2% GTV generato dai primi 25 clienti 2019 nel corso del 2@0). Si rileva inoltre che il primo

cliente di questo segmentoha generatoun GTV nel corso del 2019x E U D wE ur2Bnigliai wz whé

Pz 268ndigliaia al 31.12.2@0), che rappresenta circa il22,%6 del GTV 2019 (52,8% del GTV al
31.12.2@0). Si rileva inoltre che i primi 7 clienti del comparto ?SONO? rilevati nel corso

El 00z1 Ul UEP&ADOwWI! Y HhNOWHua GOAUG U EAT | WU 102 (st s LhE ESull Zyu

clienti hanno generato al 31.12.2020 un GTV pari a circa U877 migliaia).
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Top 7 clienti! Destination Italia | Focus SONO TRAVEL CLUB

Cliente Mercato GTV 2019 (k€) GTV 2020 (k€)
Quota sul tot? Quota sul tot?
Cliente 1 1'721 1’258
Cliente 2 302 62
Cliente 3 256 14
o . :
Cliente 4 i 247 30
Russia

Cliente 5 188 0,01
Cliente 6 175 0,4
Cliente 7 158 13

TOP 25 CLIENTI 4’825 1’559

Fonte: Mansgement aziendzle 1. Rispetto al contributo al Fatturato 2019, 2) totale fatturato SOMO

In merito al segmento XML, il dettaglio della concentrazione della clientela del Gruppo
Destination Italia mostra una concentrazione della clientela superiore rispetto sia al segmento
Mainstream che ?PSONO?, con circa il 9,2% del GTV 2019 generato dai primi 25 clienti (gli

stessi clienti hanno generato nel 2020 i192,3% del GTV 2020. Si rileva inoltre che il primo

cliente di questo segmento ha generato unGTV nel corso del 2019 x E U D w E Q8B BidlidtaE w z w
A Q@amigliaia al 31.12 2020, che rappresenta circa il25,86 del GTV 2019 (11,1% del GTV al
31.12.2@0). Si rileva inoltre che i primi 7 clienti del comparto XML del 2019 hanno generato

al 31.12.209un GTV x E U b wE 3Ba7nigaiE (gh siessi primi 7 clienti 2019 hanno generato

nel 2020 un GTV pari a circaz 189 migliaia) .
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Top 7 clienti! Destination Italia | Focus XML

Cliente Mercato GTV 2019 (k€) GTV 2020 (k€)
Quota sul tot? Quota sul tot?
Cliente 1 989 107
Cliente 2 579 113
Cliente 3 454 165
o -
v
Cliente 4 ’ Bt 450 114
Worldwide

Cliente 5 401 56
Cliente 6 370 147
Cliente 7 132 86

TOP 25 CLIENTI 3’797 890

Fonte: Manzgement aziendzle 1. Rispetto al contributo al Fatturato 201%; 2) totale fatturato XML

6.1.5  Principali fornitori del Gruppo

Per svolgere la sua attivita B2B, il Gruppo si avvale di fornitori, perlopiu legati a strutture

ricettive, che offrono alla propria clientela esperienze e/o servizi sul territorio italiano.

Attraverso la piattaforma digitale sviluppata e customizzata daOBngttente, si assicura ai

fornitori un canale di vendita efficiente e innovativo, in grado di ampliare la visibilita della

loro offerta. Nello specifico, tipicamente i fornitori sono formati da: Hotel di elevato standing

(3, 4 e 5 stelle), agriturismi, aziende vitivinicole, societa di noleggio veicoli, guide locali,

provider di escursioni e/o gite.

Di seguito si fornisce un dettaglio della concentrazione dei fornitori del Gruppo Destination

Italia che, come si pud notare dai due grafici seguenti, presenta un andamento leggermente

crescente tra il 2019 e il 2020, con circa il 48,9% dei costi di fornira generati dai primi 25

fornitori, contro il 34,1% al 31.12.2019 (si vedano rispettivamente il secondo e il primo grafico

riportati sotto). Si rileva inoltre che il primo fornitore ha generato un costo nel corso del 2020

x EUDWE WE D UE E wz2OWi t0BE®EwEEDEWD Buddd BY oy UNAOWET T WUE x x Ul
i OUOPUUUEWI! YI YOw-T OWEOUUOWET 00z1 Ul UEPaAaPOwWIl YRUNOWE
della fornitura presentaUQwYEOOUI wETl OWEOUUOw! YNwx EUPalEwWEDUE
b udhul 81 Yl YAWEOOWUOEWDOEDPEI OAEWUUOWEOUUOWUOUEODI
31.122020).La seguente dinamica & dovuta agli effetti della crisi pandemica da COVID-19,che

ha generato una tipologia di domanda diversa, oltre che in valore assoluto inferiore, rispetto

agli anni precedenti, prediligendo sistemazioni in strutture ricettive maggiormente riservate.
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Top 4* fornitori 2019 di Destination Italia

Fornitore Brand Costo?‘19 (k€) Quotasu‘l9 Costo?‘20 (k€) Quotasu‘20 Ragione A ‘20

Fornitore 1

A causa delle
restrizioni per il

Fornitore 2 @,ﬁ ITALIA Covid-19 sono

XML pervenute
meno richieste
sui fornitori / le
e
Fornitore 3 ERTTALIA + L
Mainstream prenotazrom
hanno subito
B oo cancellazioni
Fornitore 4 i 1T

Mainstream

TOP 25 FORNITORI

GENVRVHGH
6 00060

CRNVEL LM
0 0000

Fonte:Managementaziendale 1. Rispettoal contributo al costo per DI nell'anno diriferimento, 2) Costidiretti

Top 4! fornitori 2020 di Destination Italia

Fornitore Brand Costo?‘19 (k€) Quotasu‘l9 Costo?‘20 (k€) Quotasu‘20 Ragione A ‘20

8,2% Nel 2020 si e
registrato un
aumento delle
prenotazioni
per Ville di
Lusso rispetto
all’esercizio

4,6% precedente

Fornitore 1 .

Fornitore 2 8,1%

Fornitore 3

TR e Riduzione volumi da
Fornitore 4 Wi ITAL]_A effetto Covid-19

XML

RCRVAVALY
6 0000
VAR
6 0000

TOP 25 FORNITORI 48,9%

Fonte: Managementaziendale 1. Rispettoal contributoal costo per DI nell’annodiriferimento, 2) Costidiretti
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6.1.6 Rete di vendita del Gruppo

La rete di vendita del Gruppo si avvale di 10 risorse umané e si caratterizza per la tipologia
EDPWEOOUUEUUOWEPWEUUUO&ADOOI Owxl UwOZEUI Ewl il O UET
suddivisa in due categorie principali:

1 Market Manager : rappresentati da 8 dipendenti 7 del Gruppo, includendo anche i Sales
Supelvisor per le attivita a livello globale per entrambi i brand. Queste risorse sono
assunte con contratto dipendente e gestiscono la clientela in termini di tour operator e
agenzie di viaggio afferenti ad una specifica area geografica (Nord America, Europa,
Australia, LATAM, Medio Oriente, Brasile, Russia, APAC). Nello specifico si rileva che
i brand che vengono proposti nelle diverse aree geografiche dei clienti sono
rappresentati dal marchio Destination Italia e Sono Travel Club per i paesi Europa,
Australi a, LATAM, Medio Oriente e Brasile, mentre i paesi Russia e APAC vengono
approcciati attraverso il solo marchio Sono Travel Club. Il marchio di riferimento
El OOzZEUI Ewlil Ol UEI PEEWEI Ow- OUEw Ol UPEEwW 6 w UE »
Destination Italia.
1 Sdes Representative rappresentati da 2 agenti commerciali del Gruppo presenti in
loco e assunti con contratto a partita lva che gestiscono la clientela in termini di tour
operator e agenzie di viaggio afferenti ad una specifica area geografica (Nord America,
/I " Ow$UUw$UUOXEOWLIUUUPEAGwW-1 O0OwUx1 EDI PEOwx |
agenti promuovono e approcciano la clientela attraverso il solo marchio Destination

Italia, mentre per le aree del Nord America e APAC, il marchio di riferimento util izzato
dagli agenti risulta quello del Sono Travel Club.

6.1.7  Descrizione delle attivita promozionali del Gruppo

BN

La promozione dei prodotti e servizi nei principali paesi di provenienza dei turisti é
considerata dal Gruppo come una delle attivita chiave a livello strategico, occupando di fatto
anche un ruolo rilevante fra gli investimenti sostenuti (circa il 5,76 del Gross Travel Value
2020) dal Gruppo e si sviluppa lungo tre direttrici principali: canale fisico, canale onlin e e
canale istituzionale.

1 Canale fisico: il Gruppo promuove e amplia la conoscenza dei propri brand
(Destination ltalia e Sono Travel Club) e servizi attraverso la partecipazione alle
principali fiere del settore turistico nei principali paesi target nonché attraverso le visite
costanti svolte dagli agenti di cui il Gruppo si avvale presso i clienti .

1 Canale digitale: il Gruppo ha creato un sito web localizzato nei paesi a maggiore
rilevanza strategica supportati da campagne sui maggiori search engine del rispettivo
paese. Tale sito web, inoltre, rende possibili incontri virtuali con i clienti. Il Gruppo ,
inoltre, co-investe con tour operator locali a supporto della promozione dei prodotti

6 Dato riferito al 14.06.2021
7 Dato riferito al 14.06.2021
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dello stesso sulle principali piattaforme social, e coinvolge i principali key opinion
leader e influencer impattanti nella scelta della meta e del provider del pacchetto.
1 Canale idituzionale : il Gruppo collabora continuamente con istituzioni di rilevanza

nazionale ed internazionale per promuovere e supportare la costruzione dello stesso
come leader del turismo incoming di qualita.

6.1.8  Descrizione dei punti di forza del Gruppo

A giudiz io del top management teatnl O Oz $ O BGippoPud vadtar®iGeguenti principali
punti di forza:

T Un management team con comprovata esperienza nel settore il management team

I OUI wi EWEEEUOUOEUOwWx DKk wEDwhk wEOOD WE
0z$0DPUUI OUI wi wb O wé& UldowxH® peintetielbé il ogetané & téylioO O O b
01 06zpPOUI Ul UUT WET OOEwWwxUOxUDPEWEODI 001 OEG w

1 Leadership tecnologica: il Gruppo p uo fare leva su modelli e funzionalita distintive

grazie alla sua architettura e al software di proprieta che rappresenta un abilitatore
chiave per la scalabilita del business.
1 Eacile scalabilita: il Gruppo presenta un modello di business facilmente replicabile e

scalabile grazie al ridotto costo operativo marginale dei pacchetti esperienziali (ad
esempio creazione di pacchetti, integrazione in piattaforma, ampliamento offerte
esistenti).

1 Appartenenza a un settore sottostimato e frammentato ad elevato valore: il Gruppo

opera in un mercato con forte opportunita di crescita. Nel 2019 i settore del turismo
valeva circa il 139 del PIL italiano (in confronto al 21%°¢9 in Grecia ed al 20%° in
Portogallo). Non solo, il mercato presentava un tasso di crescita(CAGR) 2017+ 2019,
pre-pandemia da Covid 19, pari al 2,™%'! e ci si aspetta nei prossimi anni, un potenziale
incremento di spesa turistica (2x)'2 di stranieri nel Sud Italia, dovuto ad un aumento
dei visitatori nei siti UNESCO. Il mercato ad oggi, altamente frammentato e con una
disomogeneita territoriale, presenta in Italia piu di 330 migliaia di strutture ricettive e
servizi di ristorazione 3 che possono quindi beneficiare della visibilita messa a
disposizione dalla piattaforma IT di Destination Italia S.p.A.

i Solida compagine azionaria, formata da attori istituzionali e figure di spicco nel
panorama turistico.

8 Fonte Word Travel & Turism Council: ITA021 Annual Research: Key Highlights1

° Fonte: htps://knoema.com/atlas/Greece/topics/Tourism/Travahd TourismTotatContributionto-GDP/Contributiorof-traveland-
tourism-to-GDPpercentof-GDP

10 Eonte:si vedanota 9

11 Fonte STATISTICA: TRAVEL AND TOURISM IN ITALY: Industry overview

12 Eonte:frutto di elaborazione Monitor Deloitte mediante il calcolo del seguente indice per il Centro Italia: #totale visitatuerit#aiti
UNESCO, applicato al numéntale dei sitit UNESCO presenti al Sud Italia

13 Fonte:Destination Italia: Piattaforma innovativa per il rilancio del Turismo e del Ntattaly Italiano: Fase 1 Sitbvembre 2020
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6.2 PRINCIPALI MERCATI E POSIZIONAMENTO COMPETITIVO

Il Gruppo opera nel settore turistico incoming di qualitd come societa B2B che aggrega e

canalizzare la domanda di agenzie di viaggio e tour operator esteri, che richiedono pacchetti

di viaggio ed esperienze legate a mete italiane. Il Gruppo Destination Italia sta facendo passi

EOOCEUI UPwx1 UWEDYI OUEUI wbOwq"EOxDPOOI w- EaAaDPOOEOI Ruw
settore turistico italiano dopo la pandemia da C OVID -19 che nel 2020 ha fortemente impattato

il settore.

6.2.1 Mercato italiano del turismo

(OQwUl DUOUT wET OwlUuUupUOOwWPOW( UEOPEWS WEEWUT OxUIl wUO
generando indirettamente, ossia considerando tutti i ricavi indotti, una quota pari a circa il

12,8%'“del totale del PIL nel corso del 2018. Tale quota raggiunge il 13%, come si puo evincere

dal grafico seguente, in cui si mostra il peso crescente sul PIL del mercato turistico nel corso

del periodo 2015-2019s.

Il ruolo del turisme nell’'economia ltaliana

2015-1%9, %

== Contributo del turizme 2l PIL kaliano

13,0
12,8
12,6

123

2015 2016 2017 2013 2019

Contributo al turismo italiano di stranieri e locali

2018, % spesa turisti italiani all’estero vs turisti internaz. in ltalia

M Stranieri
Italiani Stranieri
| Aerivi 40% dei flussi
> | wwm 616 uristici nelle prime
| spesa ) mete italiane
{£8in) 41,8
+7EOQOUEwWi UEOOI OUE4ADPOOT WEI Owdl UEEUOOWUODPUEOI OUI weE
GUEODPI PEEWOZz O I T UVUEWET OwxEI Ul ubUEOPEOOOWEOUEC

14 Fonte si veda nota 1

5 Fonte si veda nota 1
16 Fonte: World Travel & Tourism Council, Warlgirism Organization, ISTAT

7 Fonte:WTO Inbound Arrival Italy; Movimentaristico-in-ltaliash n My T . F YOl 5 QLGREDAFY ¢dzZNARAY2We{ ymMmddT
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OUOI UOUIT wOOEEOPUAWUUUDPUUDPET T wxUIl Ul OUPwOI Gux ET Ul O
di viaggio e piu di 60.000 strutture ricettive 1° sparse sul territorio. Sono numerosi anche i
servizi affiliati al settore, come ad esempio la ristorazione, che conta piu di 270.000 attivitao,
OEWEOET T woOl wETT O4abl wUPEUI E2) P ¥fronoEhlinietosU@itdai EO Oz DO
turisti 22,

T OPWEOOOWOPOPOOPWEPWIUUUPUUPWYDPUDUEOOwWOI62 UEOPE W

risultano indirizzati esclusivamente nelle prime 20 mete italiane2,

La crescita nei flussi turistici € stata molto consistente nel periodo 2017 2019, con un aumento
del CAGR del 3%*" nel numero di visitatori, portando il contributo del turismo sul PIL
nazionale a salire del 2,262%(CAGR 20172019) e generando un incremento della spesa dei
turisti stranieri del 6,4% 2, sempre nel periodo 20172019. La crescita del settore ha contribuito
anche alla creazione di piu di 200.000 nuovi posti di lavoro (20172019¥°grazie a tutte le attivita
collegate direttamente ed indirettamente al settore.

6.2.2 Impatto dell’emergenza Covid-19 nel settore turistico italiano

Nel corso del 2020 il settore turistico italiano ha subito unzmportante flessione dovuta
EOOz1 O1 UT 1 OA%E nipditando!' r@lld BtEsso anno, un calo del 60%! dei visitatori
rispetto al 2019. Tuttavia, un importante contributo alla possibile ripartenza del settore é
dovuto al rinnovato interesse da parte delle istituzioni, che si stanno impegnando
significativamente nel rilanciare il settore turistico per continuare a riconfermare le prospettive
EPwUDxUI UEGw+7DxOUI UDPWEDWUDPOEOCEDPOwWowWwUOUI UPOUOI C
report di settore, i quali ribadiscono il forte recupe ro atteso per il 2021. In particolare, secondo
un report di Intesa Sanpaolo e SRM?, si prevede un recupero di circa il 67% nelle presenze
turistiche totali nel corso del 2021 rispetto al 20193 La ripresa del settore turistico
plausibilmente verra accomp agnata da numerosi cambiamenti e nuove tendenze nel mercato.
In particolare, il Gruppo Destination Italia ha configurato il proprio modello per integrare e
offrire ai propri clienti pacchetti che rispecchino i desideri e le esigenze dei consumatori, ed

18 Fonte:si veda nota 13

19 Fonte:si veda nota 13

20Fonte:si vedanota 13

21 Fonte:si veda nota 13

2 Fonte:si veda nota 13

2 Fonte:WTO Inbound Arrival Italy

2fFonte.. Yy OF S5QLGFTE A2020¢ dzZNRaY2Pce{ ymddpT
25 FontelSTAT: Movimentturistico-in-Italia-2018

26 Fonte: World Travel & Tourism Council, World Tourism Organization, ISTAT
27 Fonte si veda nota 1

28 Fonte si veda nota 1

2Fonte;. 'y Ol 5QLUGET AI-2020¢ dZNRAAY2We{ UMpdT
%0 Fonte si veda nota 1

31 Fonk: si veda nota 1

32 FonteSRM: 2021 PanoranMezzogiorno

33FonteSRM: 2021 Panorama Mezzogiorno
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intende continuare con questi investimenti negli anni a seguire. Cina e APAC saranno le prime

regioni che si attende riavvieranno a pieno i viaggi internazionali. Il primo segmento che

fortemente disincentivati e la nuova tendenza sara quella di favorire i viaggi con poche

x]T UUOOI wuPbOwWOOEOWUEO! WEEWEYIT Ul wUOOwUl OUOWEPWUDPEUU
personalizzata. Una ulteriore tendenza nel settore, che estata accelerata dalla pandemia, € la

Italia ad elevato livello di integrazione digitale. Questo porta le piccole strutture a cedere il

passo alle grandi piattaform e che riescono ad aggregare la domanda globalé.

6.2.3 Posizionamento competitivo del Gruppo

Il Gruppo é tra i maggiori provider di esperienze uniche e distintive in Italia per clientela B2B

high-end, con un mercato caratterizzato esclusivamente da player limitati in termini di

EPYI UUPI PEEADPOOI WEI 00z 0i i 1T UVUEwWI woObYI OOOWEDPWEDT |
un modello di servizio innovativo con un elevato livello di digitalizzazione (sia per i clienti sia

xI Uwl OPwOxI UEUOUDPWET OQwUI UUOUI AOwT UEaDPI WEEwWUOZ EUE
agli standard dei competitors. Il Gruppo risulta quindi piu sviluppato rispetto ai pochi

competitor italiani presenti che risultano E O E | zfdcalizzd®i nel segmento B2B turistico,

rivolto a tour operator e/o operatori del settore. | ricavi delle vendite generati dai principali

concorrenti oscilla, inoltre, PO WU O WD OUUOOOWEOOXxUT UOWUUE W OPwz whihui
riferito al 31.12.209) e ad eccezione di um di essi, nessuno degli altri player presenta una

piattaforma digitale con distribuzione XML. Si rileva inoltre che alcuni di questi concorren ti

sono presenti sul mercato da diversi anni, anche da circa un secolo, tuttavia, la maggior parte

dei player presentano una storia piu recente, con fondazioni avvenute tra gli anni 90 e gli anni

2000

Il settore in cui opera il Gruppo presenta inoltre le seguenti macro-caratteristiche
relativamente ai seguenti fenomeni:

1 Livello di concorrenza: il settore presenta un basso livello di concorrenza. In

particolare, il circuito mass market risulta poco digitalizzato e con bassi livelli di
automatizz azione, mentre nello streamdel lusso sono presenti numerosi piccoli player
con livello di managerialita basso e strutture societarie fragili. 1l Gruppo grazie alla sua
dimensione, integrazione digitale e struttura societaria, pud vantare un vantaggio
rispetto quindi alla concorrenza, per potersi consolidare nel mercato.

per potenziali soggetti entranti, cido € dovuto soprattutto alla forte rilevanza ricoperta
dalla notori eta del brand e alle garanzie da poter vantare per un servizio di qualita. Un
altro elemento che limita il rischio di potenziali nuovi entranti nel settore & dato anche

34 Fonte: Management della Societa e Deloitte Consumer Tracker
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EET OPwi Ol YEUPwWDOYI UUDPOI OUPwWPOwWUTI EOOOOHeDE wi wWEE
digitale dei clienti con i fornitori, che rappresenta quindi un vantaggio competitivo per
i player gia presenti sul mercato.
i Potere contrattuale dei clienti: questo elemento risulta di entita limitata e legato
soprattutto alla fiducia e al livello di fidelizzazione vantato nei confronti dei clienti. I
Gruppo, infatti , presenta un elevato livello di fidelizzazione da parte dei propri clienti
tour operator, potendo quindi detenere un forte potere contrattuale nei loro confronti.
1 Potenziali prodotti sostituti : possono essere dati, per il comparto Mainstream, da

Online Travel Agencies che, tuttavia, difficilmente possono raggiungere un elevato
livello di assistenza e personalizzazione dei pacchetti, al pari di quanto fornito da
Destination Italia. Per il segmento lusso, invece, attualmente non sono presenti sul
e/o da altri player del settore. Di conseguenza, si pud affermare che anche in questo
caso il rischio percepito risulta di entita limitata.
1 Potere contrattuale dei fornitori : i fornitori presenti nel mercato presentano un potere
contrattuale piuttosto contenuto. Questo f enomeno é dato dalla presenza sul territorio
DUEOPEOOOWEDWHOOUOI Ul YOOPwWUUUUUUUUI wEPWODODUI
DMC companies, generando di conseguenza un basso potere contrattuale vantato dai

fornitori locali.

6.3 FATTI  IMPORTANTI NELL 7z$5. +49(.-%$w #$++7 33(5
#$++72%, (33%-3%uw

cui venne costituita la Destination Italia S.p.A. da parte della societa Lastminute.com NV e

(001 UEw2 EOx E O EDU 28007 OCAuEBEQAODU@ YT Ul wOz Oi i 1 UOEwWU
aziende del settore con servizi innovativi attraverso il brand Destination Italia. Tra gli eventi
xDkwUDOI YEOUPwxUI Ul OUPwOI OOEwWUUOUDEWE @aas ODUUI
EEEPEWEOXxODPEUOWPOwWwxUOxUPOWEUUDPOI UUWEOOWOZEI T PUU
Ux] EPEOPAAEUOWOI OOzDOEOODPOT w! Irussm, End@ Gan prédiotila w x Ul Ul
marginalita contenuta. Nel 2018, a fronte di limitati risultati comm erciali e operativi prodotti
EEOQw&UUxxO0Owi OPwWwEaAaDPOOPUUDWEI OO0z$0PUUI OUIT wubUIl O1
EPw@Ul UUEwWE UUDPY b (hd danhgenieat 2dmudED@e rddbde Ui lspittbOviene

completata nel 2019 la ristrutturazione aziendale e implementato un nuovo approccio al

mercato, lanciando il segmento lusso (marchio Sono Travel Club) e investendo

Ol OO0z EUUOOE&DOOI wWEI O icanddexXMU)ENEDOrEDHal GPE audeglitoO x

E1 OOzEYYI OUOwWEIT OO0 E19, xtie @énerd i BaneSitipatto el &fore turistico

italiano, viene avviato un processo di managemenbuy out da parte del management team

El 00z $ OdalitzatcCaldaréun ulteriore nuovo corso gestionale ed accelerare la crescita

aziendale e che ha avuto come effetto quello di dotare il Gruppo della struttura manageriale

attualmente presente.
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6.4 STRATEGIA E OBIETTIVI

Il Gruppo intende perseguire una strategia di crescita ed espansione al fine di accrescere e

consolidare il proprio posizionamento competitivo per affermarsi quale leader di mercato nel

settore del turismo incoming. Le opportunita presenti sul mercato sono infatti innumerevoli e

sono date N x UPOPUWEEOOZDBOT Ul UUOwPOwOUOYPwWOI UEEUDWIT 1 C
esempio Cina, Giappone e Corea), oltre poi alle quote di mercato liberate dalla forte mortalita

di PMI del turismo durante la pandemia da Covid -19. Un altro elemento da tenere in
considerazione e dato dalla possibilita di incrementare la marginalita del Gruppo attraverso il

focus sul turismo esperienziale e sul segmento lusso, oltre a poter migliorare i processi di
YEOOUP4AAEADOOI wEl PwEEUDPwWI! UE & blatiziaticdddeitpcessi) UD O1 60
EOOxUI UEwWwOzbDHOUI OOPT 1 OAEWEUUDI PEDPEOI &

Tenuto conto delle opportunita che presenta il mercato, le iniziative di crescita che il Gruppo

Destination Italia intende perseguire possono, quindi , essereriferite alla valorizzazione della

EOOx OOl OUI wOUT EOPEEWE]I OWEUUDPOI UUwWwEUUUEYI UUOw Oz
rafforzamento della propria posizione distintiva di leader tecnologico, oltre a voler avviare un

filone di crescita per linee esterne. Il raggiungimento di questi tre obiettivi puo essere eseguito

attraverso:

9 Attivazione di huovi mercati high -end: il Gruppo intende conservare e rafforzare il

proprio posizionamento competitivo attraverso un ampliamento della propria base
clienti, focali zzandosi sul mercato APAC e sul turismo high -end, che saranno tra i
primi a ripartire, in quanto rappresentano target in linea con il posizionamento del
Gruppo Destination Italia. Il Gruppo intende aumentare la leva sulla presenza in loco
dei soci (Yi Tsai, riconducibile a Intesa Sanpaolo S.p.A) ed attivare delle partnership
locali per ridurre il time -220EUO1 UOwbHOUDPI Ol wEOOz EUIGRNE 4D OO wl
sta altresi sviluppando la propria struttura interna con personale e prodotti specifici
che possano essere apprezzati su questi mercati.
i Rafforzamento della propria posizione distintiva di leader tecnologico : il Gruppo

intende rafforzare la propria posizione di leadership tecnologica attraverso diverse

1. Tecnologia al servizio delle operazioni: il Gruppo intende raggiungere una full
automatiorE 1 Owx UOET UUOWE b wE O O édelraanitelearGimperl wOz 1 Y (
la lettura/standardizzazione delle richieste dei clienti, minimizzando il
coinvolgimento del personale operativo. Il Gruppo intende inoltre raggiungere
una piena automazione del processo di convenzionamento di fornitori e clienti ,
tramite una maggiore connessione XML, e del processo di caricamento dei
prodotti.
2. Tecnologia al servizio dei sales il Gruppo intende sviluppare algoritmi di

predictive forecasting per una maggiore accuratezza nella pianificazione
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commerciale ed ottenere una automazione piena del processo di creazione di
OUOYPwxUOEOUUPOWUUEODPUT wOOWUUUEDPOWEOOUDOU
per comprendere i bisogni dei clienti in ottica di miglior posizionamento
commerciale.
3. Tecnologia al servizio della knowledge: il Gruppo intende valorizzare la base
dati e gli strumenti di analisi per la generazione di «pacchetti» di dati aggregati
per la vendita a player interessati (ad esempio experience provider, data
provider, associazioni di categoria, istituzioni, e cc.).

9 Linea di crescita esterna il Gruppo Destination ltalia intende avviare partnership che

gli permetterebbero di rafforzare il proprio posizionamento sul mercato, in termini di
estensione della filiera esperienziale e dei rapporti con le istituzioni, nonché di
costituire un polo di aggregazione di realta turistiche localizzate nel Centro-Sud lItalia
e accelerare osi il supporto del turismo in queste localita.

6.5 DIPENDENZA DA BREVETTI O LICENZE, DA CONTRATTI
INDUSTRIALI, COMMERCIALI O FINANZIARI, CONCESSIONI,
AUTORIZZAZIONI O NUOVI PROCESSI DI FABBRICAZIONE
1(+%$5 -3 (w/ $1w+z 33(5(3; w. wis##(3(5(3; w#s$-

OOEWH#EUEWE] Ow# OEUOI OUOwWEDPwW OOPUUDPODI Owdz3$O0DPUUI
licenze, contratti industriali, commerciali o finanziari, concessioni ovvero da procedimenti di
fabbricazione.

6.5.1 Marchi di titolarita del Gruppo

Alla Data del Documento di Ammissione il Gruppo e titolare dei marchi riportati nella tabella

sottostante:
Data di
registrazione Paese
Numero di registrazione /Data di Classi Marchio
deposito
35, 39, 41, 42, DESTINATION
302016000103151 04/01/18 Italy
43 ITALIA
DESTINATION
35, 39, 41, 42, :
302016000103143 04/01/18 e Italy ITALIA e figura a
colori
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302018000028502

14/05/2019

35, 39, 43

Italy

SONO e figura

1466525

08/11/2018

35, 39, 43

Madrid
Protocol
(China,
Russian
Federation,
European
Union,
Norway,
Switzerland)

SONO e figura

UK00801466525

08/11/2018

35, 39, 43

United
Kingdom

SONO e figura

302018000030153

21/09/18

35, 39, 42, 43

Italy

GARTOUR

1487139

21/03/19

35, 39, 42, 43

Madrid
Protocol
(China,
Colombia,
European
Union, India,
Mexico,
Russian
Federation)

GARTOUR

pendente

21/03/19

35, 39, 42, 43

Uruguay

GARTOUR

pendente

21/03/19

35, 39, 42, 43

Canada

GARTOUR

24203

21/03/19

35,3941,42,
43

Peru

GARTOUR

500802

11/04/19

35

Paraguay

GARTOUR
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500801 11/04/19 39 GARTOUR
Paraguay
500800 11/04/19 42 GARTOUR
Paraguay
500799 11/04/19 43 GARTOUR
Paraguay
SENADI 2020 TI_ 16149 21/03/19 35 GARTOUR
Ecuador
SENADI_ 2020 TI_19146 21/03/19 39 GARTOUR
Ecuador
SENADI 2020 Tl 5990 21/03/19 42 GARTOUR
- - - Ecuador
SENADI 2020 Tl 6272 21/03/19 43 GARTOUR
- - - Ecuador
Bolivia,
187343C 21/03/19 35 o GARTOUR
Plurinational
State of
Bolivia,
187344C 21/03/19 39 Plurinational GARTOUR
State of
Bolivia,
187345C 21/03/19 42 Plurinational GARTOUR
State of
Bolivia,
187346C 21/03/19 43 Plurinational GARTOUR
State of
pendente 21/03/19 35 . GARTOUR
Argentina
3053180 21/03/19 39 . GARTOUR
Argentina
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3053181 21/03/19 42 . GARTOUR
Argentina
3086932 21/03/19 43 : GARTOUR
Argentina
UK00801487139 21/03/19 35, 39, 42, 43 United GARTOUR
Kingdom

6.5.2 Brevetti

Alla Data del Documento di Ammissione il Gruppo non possiede brevetti.

6.5.3 Nomi a dominio

Di seguito si riportano i principali nomi a dominio di titolarita del Gruppo:

destination2italia.com
destination2italia.it
destination2italy.com
destination2italy.it
destinationitalia.biz
destinationitalia.co
destinationitalia.com
destinationitalia.it
destinationitalia.mobi
destinationitalia.org
destinationitaliagroup.it
destinationsitaly.com
destinationtoitalia.com
destinationtoitalia.it

destinationtoitaly.com
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mydestinationitalia.com
mydestinationitalia.it
mydestinationitaly.com
mydestinationitaly.it
gartour.com
gartour.net
gartourprograms.com
gartourprograms.net
regaltravel.it
sonoexclusiveclub.com
sonoluxuryclub.com
sonotravelclub.cn
sonotravelclub.com
sonotravelclub.eu
sonotravelclub.it
sonotravelclub.net

sonovipclub.com

66 #("'( 1 9(.-(w % 1,4+ 33w # ++7$,(33$-3%w 1(8&
POSIZIONE CONCORREN ZIALE

Il Documento di Ammissione contiene dichiarazioni di preminenza sul posizionamento del
Gruppo, valutazioni di mercato e comparazioni con i concorrenti formulate, ove non

appartenenza, della propria esperienza nonché di dati pubblici.
6.7 INVESTIMENTI

6.7.1  Principali investimenti effettuati dal Gruppo nel corso degli esercizi 2020 e 2019 e
del periodo infrannuale al 30 giugno 2021

w( OYT UUDPOI OUPwI I 1T T UUUEUPwWOI OWEOUUOWEIT 00z
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Di seguito sono riportati gli investimenti posti in essere dal Gruppo per gli esercizi chiusi al
31 dicembre 2019, al 31 dicembre 2020 ed al periodo infrannuale 30 giugno 2021.

Nella tabella di seguito sono riportati gli investimenti del Gruppo relativi alla voce
?DOOOEPOPAAEADPOOPWDOOE U] Ud B1OdizemhrE 0020t ek al Bedidtb OE Ul wi |
infrannuale 30 giugno 2021.

Diritti di

. . Concessioni,
. L . utilizzazione . . Immob. In

Immobilizzazioni immateriali licenze, Avviamento Altre Totale

delle opere . corso

. marchi

dell'ingegno
(Dati in migliaia di Euro)
Incrementi al 31 dicembre 2019 101 2 1.526 - 313 1.942
Incrementi al 31 dicembre 2020 49 3 - - 167 219
Incrementi al 30 giugno 2021 36 - - 95 - 131

(W?PEPUPUUPWEPWUUDPDOPAAEADOO! wWETI 001 wOx 1 Usbfiwaréd OOADOT
utilizzati dal Gruppo per lo svolgimento della propria attivita.

/T Uw@UEOUOwWUDPT UEUEEWOEWYOET w?" OOET UUPOOPOWODEI] O¢
oltre a 2 migliaia di Euro riportati nella tabella, fanno principalmente riferimento a i costi

I DPUOEOOUEUDPWEEOOTI wbOOOEDPOPA4aEaAaDOODWPOOEUI UPEOD WD
EOQwWEI xOUPUOWET PWOEUET Pw?&EUUOUU? wil w?2. -.28w-1 Ouwl
(3 migliaia di Euro), ai sensi della Legge 126/2020,1a®E D] Ua wi EwUDYEOUUEUOwWH Ow
per 1,634 milioni di Euro, a seguito di perizia firmata da soggetto terzo indipendente.

+EwYOEIl w? YYDPEOI OUO> wi EwUPIi T UDOI OUOWEOOANEEQUDUI
(specializzato nel mercato turistico russoA 8 w+ Z EYYDPEOI OUOwo wEOOx OUUDWEE
OZEEQGUPUUOWE] OWUEOOWUUT UUOwx1T Uwhot KuObOBDOOP WED WS
inerenti alla stessa operazione (quali spese legali, fiscali e notarili).

Gli incrementi registrati tra le altre immobilizzazioni immateriali, invece, al 31 dicembre 2019,
fanno riferimento a software aziendali (sistemi contabili e di booking per 269 migliaia di Euro
ed al sito aziendale per 44 migliaia di Euro. Durante il 2020 si assiste ad un incremento
principalmente relativo ai software aziendali, mentre rimangono invariati gli investimenti sul
sito aziendale. Nello stesso anno, a seguito della rescissione del contratto di locazione relativo
agli uffici di via Valadier a Rom a, € stata operata la svalutazione delle migliorie di beni di terzi
(ristrutturazione) mediante riduzione del costo storico per Euro 242 migliaia e del f.do
ammortamento per Euro 81 mila, arrivando ad una svalutazione netta di Euro 161 migliaia.

Al 30 giugno 2021 sorgono immobilizzazioni immateriali in corso facenti riferimento alla
capitalizzazione dei costi sostenenti per la procedura, iniziata nel corso del 2021, finalizzata
E O Oz E O O&dudicRién®&deld z $ O D sulAIMItEliB.

Si precisache nel 2020 il Gruppo si € avvalso della facolta di sospendere gli ammortamenti
El OOzEOOOwWEPwWUI OUPWET Ow#6+6 whKwWET OUUOw! YI YwOs wh
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ottobre 2020 n. 126, con conseguente registrazione di apposito fondo a patrimond netto. Al 30
giugno 2021 il Gruppo ha ripreso la registrazione delle quote di ammortamento dopo la
sospensione intervenuta nel 2020.

Nella tabella di seguito sono riportati gli investimenti del Gruppo relativi alla voce
?DOOOEDPODPA AEA&D OO Dbdicdbre 2019 BIOF ~diceEiPau2b2® ed al periodo
infrannuale al 30 giugno 2021.

Impianti e

Immobilizzazioni materiali .. Attrezzature Altre Totale
macchinari

(Dati in migliaia di Euro)

Incrementi al 31 dicembre 2019 4 1 27 32

Incrementi al 31 dicembre 2020 - - 18 18

Incrementi al 30 giugno 2021 - - 6 6

Nei periodi oggetto di analisi, i maggiori incrementi si registrano tra le altre immobilizzazioni

materiali. In particolare, nel 2019, vi & un incremento di Euro 10 migliaia tra le «macchina da

ufficio» e di Euro 17 migliaia tra i «beni inf. a Euro 516,460 wUl OEUDPYDP wx UDOED x EOOI ¢
EPWEDUxOUPUDPYPWOGUEODPWOOOPUOUWXT Uwx Ewl wgel OOUOEUDuU
altre immobilizzazioni materiali fa prevalentemente riferimento ai «beni inf. a Euro 516,46»

(per 17 migliaia di Euro) .

Nella voce «impianti e macchinari» sono stati capitalizzati i costi relativi ad apparecchi di
telecomunicazione.

Si precisa che nel 2020 il Gruppo si é avvalso della facolta di sospendere gli ammortamenti

El OOZEOOOwWEDPwWUI OUPWEIT QcomvértitoScanmisdiiiearicdildali®laggeylB Y wd 6 w hu
ottobre 2020 n. 126, con conseguente registrazione di apposito fondo a patrimonio netto. Al 30

giugno 2021 il Gruppo ha ripreso la registrazione delle quote di ammortamento dopo la

sospensione intervenuta nel 2020.

6.7.2 Investimenti futuri

OOEWEEUVUEWE]I Ow#OEUOI OUOwWwEDPwW OOPUUDPOOI wbOz$0ODPUUI
realizzazione né ha deliberato investimenti futuri.

6.7.3 Informazioni riguardanti le joint-venture e le imprese in cui I’Emittente detiene una
quota di capitale tale da poter avere un’incidenza notevole sulla valutazione delle
attivita e passivita, della situazione finanziaria o dei profitti e delle perdite

dell’Emittente stesso
Alla Data del Documento EPw OO0OPUUDPOO! woOz $ ODUUI jérivventded Gomo wx EUU
detiene partecipazioni diverse da quelle descritte al successivo Paragrafo 7.2 del presente
Documento di Ammissione.
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6.7.4 Problematiche ambientali

Alla Data del Documento di OOPUUDPOOI OWEOET Il wbPOwWEODOUDPEI UE4AD
0z$0PUUI OUT wOOOWOWEWEOOOUET OAEWEDPwW xUOEOI OEUDPEI
significativa sullo svolgimento della propria attivita.

7. STRUTTURA ORGANIZZATIVA

7.1 DESCRIZIONE DEL GRUPPOAC 4 (w [/ / 13($- $w+79%, (33%-3%

OOEW#EUEWETI Ow# OEUOI OUOwEDPwWw OODPUUDOOIDestinatiors OBUUI O
Italia e controlla le societa indicate nel successivo Paragrafor.2

7.2 2. " (%3, w".-31. ++ 3%wSw/ 13$"(/ 3w#E ++7%,

Di seguito viene riportata una rappresentazione grafica delle societa facenti parte del Gruppo
Destination Italia alla Data del Documento di Ammissione, con indicazione della
partecipazione, diretta e/o indiretta, detenuta dalla Societa in ciascuna controllata.

Il diagramma che segue illustra la struttura del Gruppo alla Data del Documento di
Ammissione.

Destination Italia
S.p.A.

$

100%

Destination 2 Italia S.r.l.

Alla Data del Documento di Ammissione, Destination ltalia S.p.A. 1 Ul UEPUEw Oz EUUD
EDUI aDOO0I wi WEOOUEDOEOI OUdisudebQadité Gvild sulEaiseydentE UU D E O C
societa: Destination 2 Italia S.r.l., Via del Don n. 3, Milano.

Le disposizioni del Capo IX del Titolo V del Libro V del Codice Civile (articoli 2497 e seguenti

Ei Ow” OEDET w' DYDOI A ii)unarespbriEadifityivema eIl soOetiieite Bdadity w o

attivita di direzione e coordinamento nei confronti dei soci e dei cred itori sociali delle societa

soggette alla direzione e coordinamento (nel caso in cui la societa che esercita tale attivita

ETT OEOQwOI 00zHPOUI Ul UUI wbOxUI OEPUOUPEOTI wxUOxUPOwWO
gestione societaria e imprenditoriale delle societd medesime ¢ arrechi pregiudizio alla

redditivita ed al valore della partecipazione sociale ovvero cagioni, nei confronti dei creditori
UOEPEOPOWUOEWOI UPOOI WEOOzPOUI T UPUAWE]I OwxEUUDOOOH
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direzione e coordinamento; ovvero (b) integralmente eliminato anche a seguito di operazioni

a cio dirette. La responsabilita diretta della societa che esercita attivita di direzione e
coordinamento &, inoltre, sussidiaria (essa puo essere, pertanto, fatta valere solo se il socio e il

creditore sociale non sono stati soddisfatti dalla societa soggetta alla attivita di direzione e
coordinamento) e puo essere estesa, in via sotlale, a chi abbia comunque preso parte al fatto

lesivo e, nei limiti del vantaggio conseguito, a chi ne abbia consapevolmente tratto beneficio;

e (i) una responsabilita degli amministratori della societa oggetto di direzione e
coordinamento che omettano dD wx QU UIT wbOwl UUT Ul wi OPWEET OxH Ol OUDPw
2497bis del Codice Civile, per i danni che la mancata conoscenza di tali fatti rechi ai soci o a

terzi.

#PDw Ul TUPUOwW YPI Ol w UBbxOUUEUEwW UOEwW UEEI OOEwW EOOUIT (
EEOO0z$0PUUI OUI WEOOEWH#EUEWEI Ow#OEUOI OUOwEPW 0OO0B
denominazione, sede sociale, attivita svolta, capitale sociale e partecipazione al captale

detenutaOw EDUI UUEOI OUI w Ow B OE b Udlld) D&ad ded Ddcnents OOz $ 0P U
Ammissione:

Partecip

Partecipazio .
azione % | %

ne %
. Sede Capitale sociale (Euro o detenuta | diritti
Denominazione detenuta da ;
legale | valuta locale) L da di
Destination
] controlla | voto
Italia S.p.A.
te
Destination 2 Via Del | - Deliberato e 100% 0% 100%
Italia S.r.l. Don 3, sottoscritto:
Milano Euro 1.010.000,00
- Versato:

Euro 1.010.000,00
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8. CONTESTO NORMATIVO

8.1 QUADRO NORMATIVO

Il Gruppo svolge attivita soggette a normative particolari, anche in ragione dello specifico
settore commerciale di attivita. Tali normative sono sia di origine comunitaria sia nazionale.
Di seguito si fornisce un sintetico quadro di tali normati ve distinguendo per macrosettori di
pertinenza.

8.1.1 Normativa nazionale e comunitaria in materia di  turismo

La Legge 29 marzo 2001, n. 135ecante la riforma della legislazione nazionale del turismo,

definisce i principi fondamentali e gli strumenti della politica del turismo, in attuazione degli

articoli 117 e 118E1 OOE w" OUUDPUU&ADPOOI wl wEPwUI OUPwWET OOz EUUDE
Repubblica 24 luglio 1977, n. 616, della legge 15 marzo 1977, n. 58 del decreto legislativo 31

marzo 1998, n. 112.

In particolare :

- (art. 2) si prevede che lo Stato e le regioni, sulla base del principio di sussidiarieta,
riconoscanoil ruolo dei comuni e delle province nei corrispondenti ambiti territoriali con
necessarie ala@UEOPI PEEADOOI wEI 00z 0i i1 UUEwUUUDPUUDPEEO
UOTTT OUPWXxUDYEUDWxT UWOEWxUOOOADODT wi wOOWUYDOU x
- (art. 7) definisce le imprese turistiche come quelle imprese che esercitano attvita
1 EOOOCOPET 1T OwOUT EOPAAEUI wxl UwOEWxUOEUaADOOI OwOE U
la gestione di prodotti, di servizi, tra cui gli stabilimenti balneari, di infrastru tture e di
esercizi, compresi quelli di somministrazione, facenti parte dei sistemi turistici locali,
EOOEOUUI OUPWEOOEwWI OUOE&aDHOOI wEI 60z O6i I 1T UUEwWUUUDU
Il Decreto legislativo 23 maggio 2011 n. 79 reca il codice della normativa statale in tema di
ordinaml OUOwil wOl UEEUOWE] OwUUUPUOOOWEwWOOUOEWETI 0O0zEUU
246, nonché in attuazione della direttiva 2008/122/CE relativa ai contratti di multiproprieta,
contratti relativi ai prodotti per le vacanze di lungo termine, contratti d i rivendita e di scambio,
ET 1 wEE OOz E U teftaudwitposizidd) apklicabib alle dgenzie di viaggio e turismo.
In particolare :

- (art. 18) Le agenzie di viaggio e turismo sono le imprese turistiche che esercitano
congiuntamente o disgiuntamene attivita di produzione, organizzazione e
intermediazione di viaggi e soggiorni e ogni altra forma di prestazione turistica a
servizio del cliente, siano essi di accoglienza che di assitenza, con 0 senza vendita
diretta al pubblico, ivi compresi i compiti di assistenza e di accoglienza ai turisti , in
conformita al decreto legislativo 6 settembre 2005, n. 206. Tale disposizione normativa
prevede inoltre che siano considerate agenzie di viaggio anche le imprese esercenti in
YDEwWxUDPOEDXxEOI woOz OUIT EOD a & Hereste) maiittivo Odeed 0 UDY D U
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lacuale e fluviale quando assumono direttamente I'organizzazione di viaggi, crociere,
gite ed escursioni comprendendo prestazioni e servizi aggiuntivi rispetto a quelli
strettamente necessari al trasporto ed altresi quelle che esercitano attivita locali e
territoriali di noleggio, nonché ogni altra impresa che svolge attivita ricollegabili alle
precedenti. Inoltre, le agenzie di viaggio e turismo adottano denominazioni o ragioni
sociali, anche in lingua straniera, che non traggano in inganno il consumatore sulla
legittimazione allo svolgimento dell'attivita di agenzia di viaggio e turismo.

- (art. 19)Per lo svolgimento della loro atti vita, le agenzie di viaggio e turismo stipulano
congrue polizze assicurative a garanzia dell'esatto adempimento degli obblighi assunti
verso i clienti con il contratto di viaggio in relazione al costo complessivo dei servizi
offerti.

- (art. 20) Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri o del Ministro delegato
sono fissati i requisiti professionali a livello nazionale dei direttori tecnici delle agenzie
di viaggio e turismo, previa intesa con la Conferenza permanente per i rapporti tra lo
Stato, le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano. L'apertura di filiali,
succursali e altri punti vendita di agenzie gia legittimate ad operare non richiede la
nomina di un direttore tecnico per ciascun punto di erogazione del servizio.

- (art. 21) L'apertura, il trasferimento e le modifiche concernenti l'operativita delle
agenzie di viaggi e turismo, sono soggette, nel rispetto dei requisiti professionali, di
onorabilit a e finanziari previsti dalle leggi delle regioni e delle province autonome di
Trento e Bolzano, alla segnalazione certificata di inizio attivita nei limiti ed alle
condizioni di cui all'articolo 19 della legge 7 agosto 1990, n. 241. L'attivita oggetto della
segnalazione puo essere iniziata dalla data della presentazione della sgnalazione
all'amministrazione competente. L'apertura di filiali, succursali e altri punti vendita di
agenzie ga legittimate a operare, non € soggetta a segnalazione certificata autonoma
ma a comunicazione alla provincia ove sono ubicati, nonché alla provincia a cui é stata
inviata la segnalazione di inizio attivit a.

8.1.2 Disciplina delle Piccole Medie Imprese (PMI) Innovative
( Qw# 6 + 6 nvestrheltO&mpaptX WET | POPUET woOl w/ , (w( OOOYEUDPYI wE

raccomandazione 2003/361/CE, societa di capitali, costituite anche in forma cooperativa, che
possiedono i seguenti requisiti:

a. la residenza in Italia o in uno degli Stati membri dell'Unione euro pea o in Stati aderenti
all'accordo sullo spazio economico europeo, purché abbiano una sede produttiva o0 una
filiale in Italia;

b. OEWEI UUPIi PEE&ADOOI WEI OOAUOUDPOOWEDPOEOCEDOwWI wEIT OC
revisore contabile o da una socida di revisione iscritti nel registro dei revisori contabili;

C. le loro azioni non sono quotate in un mercato regolamentato;
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d. OzZEUUI CAEWEPWPUEUDADOOT w B inridvatived prévist® dallU x | EPE O
decreto-legge 179/2012;

e. almeno due dei seguenti requisiti:

1. volume di spesa in ricerca, sviluppo e innovazione in misura uguale o superiore
al 3 per cento della maggiore entita fra costo e valore totale della produzione della
PMI innovativa. Dal computo per le spese in ricerca, sviluppo e in novazione sono
T UEOUUT woOl wUx1 Ul wxl UwOZEE@UPUUOWI wxl UwOE w(
sono incluse le spese per acquisto di tecnologie ad alto contenuto innovativo.
Sono altresi da annoverarsi tra le spese in ricerca, sviluppo e innovazione: le
spese relative allo sviluppo precompetitivo e competitivo, quali
sperimentazione, prototipazione e sviluppo del piano industriale; le spese
relative ai servizi di incubazione forniti da incubatori certificati; i costi lordi di
personale interno e consulenti esterni impiegati nelle attivita di ricerca, sviluppo
e innovazione, inclusi soci ed amministratori; le spese legali per la registrazione
Il wxUOUI apOOl WEPwWxUOxUDPI UawbOUI 001 UUDUVUEOI OwU

2. impiego come dipendenti o collaboratori a quals iasi titolo, in percentuale uguale
o superiore al quinto della forza lavoro complessiva, di personale in possesso di
titolo di dottorato di ricerca o che sta svolgendo un dottorato di ricerca presso
da almeno tre anni, attivita di ricerca certificata presso istituti di ricerca pubblici
OwxUDYEUPOWPOwW( UEOPEWOWEOOZzI UUT UOOWOYYI UO
terzo della forza lavoro complessiva, di personale in possesso di laurea
magistrale;

3. titolarita, anche quali depositarie o licenziatarie di almeno una privativa

industriale, relativa a una invenzione industriale, biotecnologica, a una

topografia di prodotto a semiconduttori 0 a una nuova varieta vegetale ovve ro

titolarita dei diritti relativi ad un programma per elaboratore originario registrato

presso il Registro pubblico speciale per i programmi per elaboratore, purché tale

xUPYEUPYEWUDPEWEDUI ODUEOI Q01T wei i1 Ul 601 wEOGOZ O
8.1.3 Incentivi fiscali per investimentiin ~ PMI | nnovative
In forza del Decreto Rilancio, D.L. 34/2020, art. 38, commi 7 e 8¢ del Regolamento UE n.
1407/2013 della Commissione del 18 dicembre 2013gli investimenti effettuati da persone

fisiche in PMI beneficiano di una detrazione Irpef pari al 500 wEI 00z DOYI UUPOI OUOw
massimo investito pari a 300 mila euro per ciascun periodo di imposta.

Tali incentivi valgono per gli investimenti nel capitale sociale della PMI Innovativa di
riferimento conservati per almeno 3 (tre) anni.
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Tale misura, entrata in vigore il 1° marzo 2021, risulta gia fruibile alla Data del Documento di
Ammission e.

Sezione Prima Pagina] 85



Informazionisulle tendenze previste

9. INFORMAZIONI SULLE TENDENZE PREVISTE

9.1 TENDENZE 2(&-(%(" 3(5%uw -$++z7 -# ,$-3.uw
PRODUZIONE, DELLE VENDITE E DELLE SCORTE E
-$++72%85. 449 (. -SwHES(wW/ 199 (wH( WS- #(3

wi DPUEDPADOWEI 00z7$0DU0UUI OUI Ouddefadalabardaélbarun@iid wE O wt h
di Ammissione non si sono manifestate tendenze UDT OPiI PEEUDYI w Ol OOz EOQE
xUOEUaADOOI OwodOYYI UOwOI 00z1 YOOU&ADPOO!I WEI PWEOUUD wI wt
delle vendite, in grado di condizionare ¢ in positivo o in negativo t Oz E0UDYDUA WET 007 $ (
del Gruppo.

9.2 INFORMAZIONI SU TE NDENZE, INCERTEZZE, RICHIESTE, IMPEGNI O
FATTI NOTI CHE POTREBBERO RAGIONEVOLMENTE AVERE
RIPERCUSSIONI SIGNIFICATIVE SULLE PROSPETTIVE
#$++72%, (33%-3%w +, $-. w $1w+z2$2%1" (9(. w(- w'

Sulla base delle informazioni disponibili alla Data del Documento di Ammi ssione, la Societa

non € a conoscenza di tendenze, incertezze, richieste, impegni o fatti noti che potrebbero

UET DOOI YOOOI OUI wEYI Ul wubxl UEODUUDOODwW UDPT OPi PEEUE
&UUx x OOWEOOI OOwx1 UwOz1 Ul UEPAaDPOWPOWEOUUOS
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10. ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, DI DIREZIONE O DI VIGILANZA E ALTI
DIRIGENTI

10.1 INFORMAZIONI SUGLI ORGANI AMMINISTRATIVI, DI DIREZIONE,
DI VIGILANZA E ALTI DIRIGENTI

10.1.1 Consiglio di amministrazione

PwUIl OUP wBdedstatatt) fbEidfeGiGebtaualla Data del Documento di Ammissione
la Societa € amministrata da un consiglio di amministrazione composto da 3 (tre) a 7 (sette)
membri.
(Ow EOOUDPT OPOwWEPwW EOOPOPUUUE & b étd delEDoCu®en® b UUT OUI
Ammissione & composto da 4 (quattro) membri, di cui 2 (due)1 O1 OUPWEEOOZ EUUI OEOI
della Societa in data22 febbraio 2021, 1 (uno) | O1 OUUOWEEOO7z EUUI OEOI EwOUEDO
data 28 giugno 2021 el (uno) I O1 UUOWEEOOZ EUUI OEOI EwOUkIlayoE UDE WE |
2021e sulla base delle disposizioni statutarie in vigore alla data della relativa nomina, e restera
in carica SOOWEOOEWEEUEWE] OOzZEUUI OEOI EWET PEOEUHE WEE WE x
dicembre 2022
| componenti del consiglio di amministrazione in carica alla Data del Documento di
Ammissione sono i seguenti:

Nome e cognome Carica Luogo e data diascita

_ L Presidente deTonsiglio di
Secondina Giulia

Amministrazionee Amministratore Cuneot 12/05/1966
Ravera

Delegato
Giulio Valiante Amministratore Napoli + 10/11/1963
Roberto Pannozzo Amministratore Fondi ¢ 20/12/1979
Edoardo Colombo Amministratore* Como ¢ 16/01/1966

qw OOPOPUUUEUOUI wbOwxOUUI UUOWET PwUI gUPUPUPWEPWDOEDXI
UPET DE OE U O w &df, Ocinn& 4) debTHB, Oalutatiy foaitivamente dal Nomad ai sensi del Regolamento
Emittenti AIM Italia.

Amministrazione del 29 luglio 2021), al fine di conformare lo statuto vigente alle disposizioni

di legge e regolamentari previste per le societa con azioni quotate &1 AIM Italia, ha deliberato
OzZEEO&aDPOO] wED wU O wl USatuide LStEIGd Sdcialat) A & D G O lulwipOOWo O wE E
di Ammissione.

Tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione sono in possesso de requisiti di

onorabilita E D wE U b w& 123 ByikoUids Bidf TUG, verificati dal Nomad tramite consulenti

ed esperti esterni, ai sensi della Scheda Tre del RegolamentdNominated Adviser
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Viene riportato di seguito un sintetico curriculum vitae di ogni membro del Consiglio di
OOPOPUUUEADOOI OWEEOW@UEOT wi O UT OOOWOEWEOOXI Ul O

gestione aziendale.

Secondina Giulia Ravera t nasce il 12 maggio 1966 a Cuneo e si € laureata in Ingegneria

Elettronica presso il Politecnico di Torino, oltre ad aver conseguito un Master in Business

EOPOPUUUEUDPOOwW®, ! AwWEOOZz(-2% #wWEPwWHOOUEDOI EOI EU

Dal 1991 al 2000 ha ricoperto il ruolo di Associate Principal di Mc di McKinsey & Co, societa
leader nella consulenza direzionale, per la quale ha svolto incarichi in progetti strategici di
business e organizzativi con il top management nei settori delle filiere energetiche, di grandi
aziende manifatturiere, dei trasporti di aria e di terra, dei servizi pubblici, della vendita al
dettaglio e altri ambiti in Italia, UK, Francia, Germania e USA.

Dal 2000 al 2001 é stata nominata Chief Executive Officer di Gandalf presso Even G7, societa
italiana operante nel settore delle linee aeree private.

Dal 2001 al 2002 & stata Program Management Directoper il Lancio del nuovo Operatore
Mobile 3ltalia S.p.A.

Dal 2003 al 2004 € divenuta Direttore Marketing presso la societa H3G S.p.A. per poi ricoprire,
dal 2005 al 2016, il ruolo di Consigliere Esecutivo presso H3G e 3ltalia S.p.A., nonché di
Amministrat ore Delegato presso 3Lettronica Industriale S.p.A., societa controllata da H3G
S.p.A. e di Direttore Generale di H3G S.p.A.

Dal 2010 al 2015 é stata nominata Consigliere del Comitato Generale di Assotelecomunicazioni
{ ASSTEL, per poi essere eletta, dal 2015 al 2017, Presidente AssotelecomunicaziohiASSTEL
(Associazione delle Telecomunicazioni Italiane in rappresentanza di Confindustria).

Dal 2014 ad oggi ricopre il ruolo di Consigliere Indipendente presso diverse societa, tra le quali
si annoverano Inwit (Infrastrutture per le comunicazioni elettroniche, Telecom Italia/Mercato),
in rappresentanza di Assogestioni, con incarichi nel Comitato per il Controllo e Rischi,
Presidente del Comitato Parti Correlate e Lead Independent director, A2A (Multiutility,
Comuni Milano&Brescia/Mercato), in rappresentanza di Assogestioni, con incarichi nel
Comitato per il Controllo e Rischi e ora Presidente del Comitato per la Remunerazione e
Nomine, nonché Reply (Digital Services/Tecnology Consulting&System Integration, Famiglia
Rizzante/Mercato), in rappresentanza di Assogestioni, con incarichi nel Comitato per il
Controllo e Rischi e nel Comitato per la Remunerazione e Nomine.

Inoltre, dal 2014 al 2017 é stata Consigliere del Comitato Generale di Confindustria Digitale.

Dal 2016 e sino al 2017 ha rivestito il ruolo di Consigliere Esecutivo, nonché Merger Integration
Officer di Wind Tre S.p.A., societa leader nella telefonia mobile nata dalla fusione delle due
societa operative Wind Telecomunicazioni S.p.A. e H3G S.p.A..

Dal 2018 ad oggi, inoltre, ricopre la carica di socio e presidente operativo Destination Italia
(Turismo, Banca Intesa/Last Minute).
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#EOwUI UUT OEUT wl YI Ywdw/ Ul UPET OUI wEl 60z abi OEEwWEDuw
Stelline e Pio Albergo Trivulzio (PAT) e, da luglio 2020, ricopre anche la carica di Presidente

del Consiglio Consultivo OPC (Parti Correlate) per il Fon do Neva First (Intesa San Paolo

Innovation Center, Fondazione Compagnia San Paolo, Fondazione Cassa di Risparmio di

Firenze).

Giulio Valiante ¢ nasce il 10 novembre 1963 a Napoli e si € laureato con lode in Economia e

"OO0O0I UEPOWE OOz 4 Ob Wiud ERWODEU?1%D Bl VDEDBUGE » wOT OwhN WL
Dal 1989 al 1995 ha ricoperto i ruoli di assistant to the product manager, junior product

manager e sales training in Henkel Italy, product manager e group product manager APC in

Henkel Austria, per poi tornare in Henkel It aly e ricoprire il ruolo di senior product manager
e sales manager k client.

Dal 1997 al 1999 ha svolto le mansioni di European marketing manager automotive e export
marketing manager in the automotive division in Europe presso la societa Johnson Wax Italy,
affiancando a tali esperienze anche i ruoli di international trade account e international sales
manager per il gruppo Barilla Alimentare S.p.A..

Dal 1999 al 2004 e stato cdondatore della societa Buongiorno Vitaminic S.p.A., ricoprendo
altresi i ruoli di membro del management team, responsabile per la divisione marketing
services e del business development di gruppo, membro del consiglio di amministrazione di
due societa controllate da Buongiorno Vitaminic S.p.A., quali Profero S.r.l. e Winnerland
S.p.A., nonché membro del consiglio di amministrazione di Audiweb e Fedoweb, ossia nelle
due principali associazioni nel digital advertising

Dal 2004 al 2007 € divenuto general manager ed executive director presso la societa Mytv

S.p.A. per poi, dal 2007 42008 ricoprire il ruolo di vice presidente del settore marketing e sales

per Sitcom S.p.A..

#EOw! YYWwWEOw! YhWwi Ewb O U U Estaliup d¥dyper@q ub dlddy usinkess E D wbd O Y
angele di fondatore in alcune societa, quali Buongiorno Vitami nic S.p.A. (poi ceduta al gruppo

Docomoo), Jobrapido Ltd (poi ceduta al Daily Mail), Promoqui S.p.A. (poi ceduta a Shopfully),

Autoxy (poi ceduta al gruppo GEDI), Saldiprivati S.p.A. (poi ceduta a Banzai S.p.A),

Withfounders S.r.l. - veicolo di investimen to in altre dodici societa -, Seolab S.r.l. (poi ceduta

ad Alkemy S.p.A.), Jusp S.p.A. e Foodation Ltd.

Da febbraio 2018 ricopre il ruolo di partner e investitore nella SGR Vertis SGR S.p.A..

Roberto Pannozzo ¢ nasce il 20 dicembre 1979 a Fondi (LT), e daurea con il massimo dei voti

in Lingue Straniere, specializzazione Economia. Successivamente, nel 2005, ha conseguito il

, EU01 UwUx1 EPEOPUUDPEOW3UUDUUPEOwWxUI UUOwWOZz40DYI UUE
Dal maggio 2005 al novembre 2007 ha svolto il rwlo di Senior Contract Manager presso la

sede di Milano del Transhotel Central de Reservas S.L., per poi ricoprire la carica di Senior

Market Manager presso la sede di Roma di Orbitz Worldwide LLC dal novembre 2007 al
maggio 2008.
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#Ewl PUT 00w Yy 2nuEestip BEomiddoDirector of Hotel Contracting and Sales
Italy presso Restel Central de Reservas S.L. (Hotusa Group)

Dal maggio 2010 a marzo 2017 ricopre il doppio incarico di Country Manager Italy e Head of

Product & Contracting southern Europe per la Jumbo Tours Espana S.L.Ancora, dal gennaio

2017 al marzo 2018 é stato nominato Direttore Citta Europee, con il ruolo di gestire e sviluppare

il prodotto alberghiero di citta europee.

#EOOZExUDPOI wl YWWWEOwWOOYI OEUI nedso/Detinatior italhBnA,0 Owdz B C
TTUUI OEOwPOwWUl EOwxUOEOUUOWUPEWEEOwWxUOUOWEPWYDUUE
piattaforma, si dello sviluppo del prodotto tradizionale.

Dal dicembre 2019 é stato nominato General Manager, sempre presso Destinatio Italia
S.p.A..

Edoardo Colombo t nasce il 16 gennaio 1966 a Como si diploma al liceo Scientifico Collegio
Gallio dei Padri Somaschi di Como. Ha frequentato il Politecnico di Milano, facolta di

Ingegneria civile, producendo una tesi sul nuovo polo universitario comasco.

Dal 1999 al 2008 ha ricoperto la carica di conigliere di ammuhistrazione di Villa Erba S.p.A.,

societa pubblico privata e ha fatto parte del Comitato Esecutivo in quanto nominato dal

Sindaco di Como, partecipando al riequilibrio dei conti economici e al rilancio del polo,

promuovendo eventi espositivi e aziendali e attraendo le istituzioni governativi per vertici

internazionali. In quel contesto € stato nominato con decreto del Ministro Lucio Stanca

Ol 06z UOPUAWEDPwW, PUUDOOI wEI OQw, pOPUUI UOWEIT T OPws UUI

El 00z43wll OQwl YYt &
Ha contribUD UOWE OOz OUT E Qévérdmeri enafédnce EHe Qidezld partecipazione

1 UUOx] PwE]l 007z pOOOYEADOOI 6

Sempre nel medesimo periodo, € stato presidente delh Fondazione Villa Erba, trasformando

O0z1 OUl wi P11 UPUUPEOWPOWNHOOEEADPOOI wi WEOUUPUUI OEOWU
xUOOUOYI OEOw3OUUDPU3T ET wpl YYt KOwxUPOEWOEODPI 1 UUEAE
Dal 1999 al 2012 é stato tra i fondatori ed amministratore della societa Infomob S.r.l.,

realizzando progetti di Mart Mobility web per la mobilita, il turismo e la logistica attraverso

sistemi telematici di controllo remoto proprietari e applicativi cartog rafici. Ha, inoltre,

progettato piattaforme di gestione di flotte, sistemi integrati per il trasporto pubblico e privato

e sistemi di controllo machine to machine e micropagamenti.

-1 Owl YYt wi EwxEUUI EPDPxEUOWEOO7 OUT E OW digitdleateréstid wET OOE
con il Sottosegretario Innocenzi, ISIMM e Fondazione Bordoni.

Dal 2006 al 2010 ha contribuito a fondare, ed & stato nominato vicepresidente del Sindtaly

Research Center on Exhibition and Convention Industry di Shanghai, centro costituito per la

i OUOE4ADPOOI wEl OWOEOET T O OUWET 007$R”RxOwl YYOwbPOwE OC
University e il Prof. Giuliano Noci del MIP del Politecnico di Milano.
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#EOw! YYWWEOw! Yht wil Ewl EVU0OOwWwXxEUU]I wETl O&EnmaElUOw i OU
"OO0UDT OPOOWXxUOOUOYI OEOwWPOwWwXxUOUOEOOOOWEDPWDHOUIT UE W
congiunta per la definizione di standard di interoperabilita nel settore turistico. E stato altresi

EOOUDPT OPI Ul wx1 UwbOzbDOOOY E & b tufismoueddedh wifairegithd© wE T D w,
Turismo ed é stato nominato Coordinatore del Comitato Innovazione Turismo del Ministero

ET T wli EwxUOEOUUOWPOwWwxPEOOwW?( OOOYE&ADOOI w3 UupPUOOwI
Nazionale del Turismo di Villa Erba nel 2 010. E stato nominato dal Ministro Gnudi

coordinatore del portale nazionale del turismo ed ha partecipato alla redazione del Piano

Strategico per il turismo Italia 2020.

Dal 2009 al 2011 ha ricoperto il ruolo di membro del consiglio di amministrazione con delega
EOOEWEOOUOPEEADOO] wi wEOQwWxUOT T UUOW? ( UEOPEWET T OB w(
delle imprese in occasione di Expo2010 a Shanghai. Ha collaborato con la Cabina di Regia per

Oz 11 OEEw#DPT DPUEOI wx EUUI E P x EridrEréativi dlldbdigitalizéarlddé) OE 4 D OO
deIIa filiera turistica e ha partecipato alla creazione dei Centri di trasferimento tecnologico

(0O OY EUOUD? uwilz B O Odistid Buwrietta e dal Commissario Governativo per
Oz $RxOI YRYWEPDwW2T EOT T EPwOUPOUPT UPwxT UwOEwWUI 01 abC
esporre nel padiglione italiano al World Expo di Shanghai.

Dal 2009 al 2013 ha ricoperto il ruolo di esperto tecnico scientifico per la valutazione dei bandi

PON Ricerca Competitivita Smart City; attualmente ricopre il ruolo di coordinatore dei

progetti Asse Il e Asse Ill Social( OOOYEUDPOOwWOI OOz ECEPUOwW3UUPUOOWI w"
Il i 3 progetti DiCet (capofila engineering per la Regione Puglia), InMoto (capofila Aci

informatica con la Regione Calabria) e Orchestra (capofila IBM con la Regione Campania).

Nel 2013 é statoconsulente per la realizzazione della smart destination attraverso le linee
T UPEEwWUUOOZzHPOUI UOxIT UEEPODPUGwWI wOEWUUEOEEUEDAAEA&AD
con il Laboratorio per il Turismo Digitale.

Nel 2014 & stato nominato con Decreto M. 9 maggio 2014 daD z E OMinidttd Eranceschini
componente esperto in materia di turismo e di innovazione digitale del TDLab.

Dal 2014 al 2018 ha ricoperto il ruolo di advisor con incarico dedicato allo sviluppo dei prodotti

E1l EPEEUDw E O Otigd) Sisfethildl papdentd, UldgBtida, assicurazioni e credito al

consumo.

Dal 2018 al 2019 € stato advisor per lo sviluppo di progetti per la Pubblica Amministrazione

"1 OUUEOT wil w+OEEOI woOl OwEOOUI UUOwWEI 0O0zDOEWUUUDE w
xET EOIl OUOwi wEPWUDPEOOOUEDPOI OUOwWEI OOz PEI OUPUAWEDI
degli esercizi utilizzando tecnologie blockchain.

Dal 2014 ad oggi € socio di We The ltalians S.r.l., societd che produce il portale
wetheitalians.com coninformE 4 DOODP wl wEOOUI OUUPwWUUOOZ ( UEOPEWUDYO
per attrarre turismo delle origini e accompagnare imprese italiane sul mercato USA.
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Attualmente € membro del Comitato scientifico della manifestazione Buy Tourism

management BTm Lecce, menbro del Comitato Scientifico della manifestazione BTO Buy

Tourism Online Firenze, consigliere con deleghe alle relazioni con le istituzioni e gli investitori

nonché per lo sviluppo del nuovo piano industriale e lo scouting di aziende innovative

focalizzato su soluzioni Smart City, 10T, Blockchain e prodotti basati sul Graphene di Olidata

S.p.A., é consigliere con deleghe alle relazioni istituzionali di Valica, ricopre il ruolo di advisor

per la redazione del piano strategico per lo sviluppo del prodotto tu rismo motoristico di ANCI

t{ UUOEPE&DOOl w" PUVUAWE] Pw, OUOUDPwI wxEUUI EPxEWEOOZ D
El OCEw" 6O0O0DPUUDOOT w$sUUOxT EWET T wUOUUDI O wht t WEDUU:
guidare la ripresa intelligente, verde e socialmente responsabile.

La seguente tabella indica tutte le societa di capitali o di persone in cui i membri del consiglio
EPwEOOPOPUUUEADOOI WEI OO0z$0DPU0UUI OUIl wUPEOOWUUEUDW
direzione o sorveglianza, ovvero soci, negO P wU OUP OPWED OB UI WEOOPOWEOO WOz
della carica e/o della partecipazione detenuta alla Data del Documento di Ammissione.

Stato della carica /

Nome e cognome | Societa Carica o partecipazion .
partecipazione

SecondinaGiulia A2A S.p.A. consigliere in corso
Ravera

Infrastrutture Wireless | consigliere in corso

Italiane S.p.A.

Destination Italia consigliere gresidente

S.p.A. delconsiglio di in corso

amministrazione

Destination?2 Italia amministratore in corso
Sr.l.
Yolo Group S.r.l. consigliere in corso
Lensed Star S.r.l. Socioeamministratore

unico in corso
Reply S.p.A. consigliere in corso
Stella Green partecipazione in corso

Publications S.r.l.

Monticello Golf S.r.l. partecipazione in corso

3lettronica Industriale | amministratore

S.p.A. delegato cessata
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Nome e cognome

Societa

Carica o partecipazion

Stato della carica /

partecipazione

Wind Tre Italia S.p.A. | consigliere cessata
wind Tre S.p.A. consigliere cessata
OTB S.p.A. consigliere cessata
Giulio Valiante Withfounders S.r.l. sociogconsigliere, in corso
presidente datonsiglio
di anministrazione e
amministratore
delegato
Beltempo S.r.l. sociounico e in corso
amministratoreunico
Destination ltalia consigliere in corso
S.p.A.
ImmobiliareMelito partecipazione in corso
S.r.l.
o partecipazione in corso
Ciclismoplus S.r.l.
) partecipazione in corso
Academy Rapid8&.r.l.
Mybest Group S.p.A. in partecipazione in corso
liquidazione
Payment Active partecipazione in corso
Investors S.r.l. in
liquidazione
partecipazione in corso
Arreeba S.r.l.
_ partecipazione in corso
Equilybra S.p.A.
partecipazione in corso
Lensed Star S.r.l.
, partecipazione in corso
The Client Group S.r.l.
Autoxy S.p.A. consigliere gresidente| cessata
delconsiglio di
amministrazione
Mailclick S.r.l. presidente datonsiglio | cessata

di amministrazione
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Stato della carica /

Nome e cognome | Societa Carica o partecipazion .
partecipazione
Axélero S.p.A. consigliere cessata
Payment Active amministratore cessata
Investors S.r.l. in delegato
liquidazione
Mediamob S.r.l. consigliere cessata
Promoqui S.r.l. consigliere @residente| cessata
delconsiglio di
amministrazione
DeRev S.r.l. presidente datonsiglio | cessata
di amministrazione
Seolab S.r.l. consigliere cessata
Roberto Pannozzo | Destination 2 Italia procuratore speciale | in corso
S.r.l.
Habitat Immobiliare partecipazione in corso
Sl
Restel Italy S.r.l. procuratore speciale | cessata
Edoardo Colombo | Olidata S.p.A consigliere in corso
Valica S.r.l. consigliere in corso
Ariete S.r.l. partecipazione in corso
Inventeria S.r.l.s. partecipazione in corso
Unilabtech S.r.l. partecipazione in corso
Infomob S.r.l.in partecipazione in corso
liquidazione
Nove Tecnologie S.r.l. | partecipazione in corso
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Stato della carica /

Nome e cognome | Societa Carica o partecipazion .
partecipazione
We the Italians S.r.l. partecipazione in corso
Villa Erba S.p.A. consigliere membro deg cessata

comitatoesecutivo

Metafora S.r.l. consiglieredelegato cessata
Esempio S.r.l. in consiglieredelegato e | cessata
liquidazione presidente datonsiglio

di amministrazione

Easydrink S.r.l. consiglieredelegato cessata
in liguidazione

Eur&Ca S.r.l.¢ consigliere cessata
European Consulting

Alliance

Infomob S.r.l. consigliere cessata

in liguidazione
Societa &esponsabilitd
Limitata

AMSP ¢ Desio amministratoreunico | cessata
Engineering S.r.l.

in liquidazione
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Stato della carica /

Nome e cognome | Societa Carica o partecipazion .
partecipazione
Artis Edizioni Digitali | consigliere &ice cessata
Sl presidente datonsiglio

di amministrazione

Bytt Societa a consiglieredelegato cessata
Reposabilita Limitata

"EUU0I OOD wE z consigliere cessata

in liquidazione

Tutti i componenti del consiglio di amministrazione in carica alla Data del Documento di

Ammissione posseggono i requisiti di onorabilita E D wE U b wE O Gymirttulds BeE TYUD.hw huK A
particolare, (a) non sono stati sottoposti a misure di x Ul YI 04D OOl wEPUxOUUI weE
giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575,

e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione; ( b) non sono stati

condannati con senterza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione, (i) a pena detentiva

x] UwUOOWEI PwUI EUPwxUI YPUUPWEEOOI wOOUODI WET T wEDL
assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tri butaria e

di strumenti di pagamento; (ii) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro

V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n. 267; (ii)) alla reclusione per un

tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione, la fede
xUEEOPEEOQwWPOwWXxEUUDOOODPOOWOZ OUEDO]I wxUEEOPEOQWI wozi
tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo.

/T UwGUEOUOWEWEOOOUEIT O akeglantcitira spedeniatofallel Data del E U U O w L
Documento di Ammissione nessuno dei componenti del consiglio di amministrazione della

Societa, nel corso dei 5 (cinque) anni antecedenti alla pubblicazione del Documento di
Ammissione:

(@) hariportato condanne in relazione a reati di frode;

(b) 6 WUUEUOWEUUOGEPEUOOWOI OOZEOQGEDPUOWET OOO6wUYOOT pOI
organi di amministrazione, di direzione o di vigilanza ovvero di alto dirigente, a
qualsiasi reato o fattispecie di bancarotta, amministrazione controllata, liquidazione

giudiziaria o altra procedura di natura concorsuale;

(c) e statosoggetto a incriminazioni ufficiali e/o sanzioni da parte di autorita pubbliche o di
regolamentazione (comprese le associazioni professionali designate) o e stat interdetto
da parte di un tribunale dalla carica di membro degli organi di amministrazione, di
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direzione o di vigilanza o dallo svolgimento di attivita di direzione o di gestione di
qualsiasi emittente quotata;

(d) é stato condannato a seguito di procediment penali ovvero risulta attualmente imputato
in procedimenti penali pendenti.

Poteri del consiglio di amministrazione

Sono di competenza esclusiva del consiglio di amministrazione della Societa tutte le materie
indelegabili ad altro organo per disposizione inderogabile di legge.

Per quanto riguarda le operazioni con parti correlate il consiglio di amministrazione della

Societa dovra adottare regole volte a disciplinare qualsiasi transazione realizzata dalla Societa
EOOWUOEwWxEUUI wEOUUI OEUEWEOQuw i B5aiSociEt®d all dompinet® EE UT w ¢
El 00z 0x1 UEADPOOI OwOb O Odbrretieurd sosidhzin® Yidllraldtie adadizioni O E w

In particolare, le deliberazioni del consiglio di amministrazione della Societa che approvano

U0z Ox1 UE &b O Gdrrelefa@dviann& dsdéie adeguatamente motivate con riferimento

EOQwi EUUOWET | wOz Ox1 UEaADOOT wYPI Ol wx UE U D EstandarduE wE OOE
e cioé a condizioni analoghe a quelle usualmente praticate nei confronti di parti non correlate

per operazioni di corrispondente natura, entita e rischio.

La rappresentanza legale e la firma sociale di fronte ai terzi e in giudizio spettano al presidente

0, in caso di sua assenza o impedimento, al vicepresidente, se nominato. In caso di

inadempim ento, assenza 0 mancanza anche del vic@residente, la rappresentanza legale e la

i PUOEWUOEPEO!I WEPwWIi UOOUT wEwUTI UaPwil wbOwl PUEPaADPOwW
consiglio di amministrazione. La rappresentanza legale e la relativa firma spettano agli
amministratori delegati, ove nominati, in relazione alle deleghe loro conferite, e po tranno

essere conferite dal consiglio anche ad altri suoi membri o a terzi, purché dipendenti della

Societa.

Poteri degli organi delegati

II Consiglio di Amministr azione, in data 28 maggio 2021 ha deliberato di nominare
amministratore delegato il consigliere Secondina Giulia Ravera e di attribuire alla stessa i
seguenti poteri inerenti la gestione sociale della Societa:

(A) Generali
1. ricevere e firmare la corrispondenza della Societa.

2. Svolgere presso le dogane, gli spedizionieri, i corrieri, le imprese ferroviarie, tranviarie,
di navigazione marittima e aerea e di trasporto in genere, nonché presso il Pubblico
Registro Automobilistico, gli uffici postali e telegrafici e in generale presso ogni ufficio
pubblico o privato, tutte le operazioni di spedizione, svincolo, ritiro di merci, valori,
effetti, pacchi, lettere (anche raccomandate ed assicurate), con facolta di rilasciare debite
guietanze di liberazione, dichiarazioni di scarico e consentire vincoli e svincoli; svolgere
presso la CCIAA tutte le pratiche inerenti ad operazioni import ed export firmando i
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(B)

documenti relativi ai certificati di origine ed ogni altra documentazione che fosse
richiesta ai fini doganali e consolari.

"""""""" D0QEPEDBEWEABIOD B WOOH
notorieta ai sensi della normativa vigente.

Rappresentare laSocieta nei confronti degli Enti Pubblici, dei Ministeri dello  Stato, delle

11T DOOPOWET 001 w/ UOYDOET wi wel bw" OOUOPOWEIT 00z Ul
El 00z UUOUPUEAW&E&EUEOUI wgEl OOEwW" OOEOUUI OaEwl wEIl O
altra competente Autorita, le Camera di Commercio, gli uffici dell e Tesorerie, gli uffici

postali, telegrafici e telefonici, le dogane, le ferrovie, le imprese di trasporto e di
assicurazione, la Protezione Civile, gli Enti ed uffici sanitari, gli Enti civili e militari,

nonché presso tutti gli altri Enti, Amministrazion i, uffici pubblici e autorita

qualsiasi atto, documento, dichiarazione, istanza ovvero porre in essere ogni e qualsiasi
adempimento necessario o opportuno al fine dello UY O 01 BOI OUOwWET OO0z EUUDY
della Societa (ivi incluso al fine di ottenere ogni e qualsiasi autorizzazione, licenza,

permesso, certificato, nulla osta, concessione o altro titolo autorizzatorio richiesto al fine

El OOOwUYOOT pOI OQ-OuiEU EDXOQ wieEll Ul Buy ®AGWEEQ ®* OUUD wdz EUL
responsabilita eccedenti i poteri conferiti.

Contratti

20U0UOQOUEUDYI Ul OwOOEDPI PEEUI wi wUPUOOYI Ul wWwEOOUUEU
qualsiasi titolo, finalizzato alla rivendita, alla co mmercializzazione o alla distribuzione

a favore di terzi, o (b) la vendita, la commercializzazione e la distribuzione in favore di

terzi, a qualsiasi titolo, sia in proprio o congiuntamente con terzi, di servizi alberghieri,

pacchetti turistici, attivita c ulturali ed esperienziali (come ad esempio musei, eventi,

escursioni, corsi di artigianato e di cucina, attivita ludiche e sportive), servizi di

EPT OPI UUI UPEOQw UUEUxOUUPwW xUDPYEUPwW I w OOEEODOW O
intrattenimento, che prevedano (sia nel caso sub (a), sia nel caso sub (b)) (i) un
corrispettivo inferiore ad un importo di Euro 150.000,00 (centocinquantamila/00) per

singolo contratto (che, nel caso di contratti tra di loro collegati, deve intendersi riferito a

tutti tali contra tti complessivamente considerati) e (i) una durata non superiore a 12

mesi o, in caso di durata pluriennale, attribuiscano alla societa un diritto di recesso

esercitabile con preavviso non superiore a 12 mesi.

Sottoscrivere, modificare e risolvere contratti ¢ diversi da quelli ricompresi nel punto

cheprecedet EYT OUPWEEWOT 11 OUOQWpEAWOZ EEQQUPUUOWEEWOIT U
EDWOUEOUPEUDwWI I Ol Ul wET T wUDE OO wlshcletd &dedibb OD WE OO0
ad essere utilizzatiper DPOWE OOUT T UDOI OUOWET 007 @imerd tioldO wU OE D
esemplificativo e senza limitazione alcuna ¢ contratti di compravendita,
somministrazione, appalto, sub-appalto, deposito, comodato, trasporto, spedizione,

nonché, piu in generale, contratti che siano accessori o strumentali a quelli sopra

menzionati (e nello specifico, inclusi + a titolo esemplificativo ¢ i contratti con gli
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©

sviluppatori tecnologici) o aventi ad oggetto (b) la vendita, la commercializzazione e la
distribuzione in favore di terzi, a qualsiasi titolo, sia in proprio 0 congiuntamente con

mero titolo esemplificativo e non esaustivo ¢ contratti di vendita, appalto o
somministrazione EY]I OUPWEEwW OT T 1 U0Ow xUOEOUUPOWEIT OPwl w
sociale, che prevedano (sia nel caso sub (a), sia nel caso sub (b)) (i) un corrispettivo

inferiore ad un importo di Euro 150.000,00 (centocinquantamila/00) per singolo contratto

(che, nel @so di contratti tra di loro collegati, deve intendersi riferito a tutti tali contratti
complessivamente considerati) e (ii) una durata non superiore a 12 mesi, 0 in caso di

durata pluriennale, attribuiscano alla Societa un diritto di recesso esercitabile con

preavviso non superiore a 12 mesi.

Sottoscrivere e presentare offerte (anche in aumento o ribasso) a gare indette, in
qualunque forma (ad es. incanto, asta pubblica, licitazione privata, ecc.) da qualsiasi
UOTTT UUOwxUEEODE 0w O w pprévgibhhdento b Gualsinzi Et@ladd) D U U O w O L
prodotti e servizi commercializzati dalla Societa, con facolta di negoziare, definire,
perfezionare e sottoscrivere tutti i contratti e documenti richiesti dai soggetti indicenti le
gare nonché porre in essere ogni equalsiasi ulteriore adempimento e formalita richiesto
dai documenti di gara ovvero necessario per adempiere alle condizioni, prescrizioni e
procedure fissate dai documenti di gara, purché il costo o impegno di spesa
eventualmente previsto a carico della Societa sia complessivamente inferiore a Euro
150.000,00 (centocinquantamila/00) per singolo contratto (che, nel caso di contratti tra di
loro collegati, deve intendersi riferito a tutti tali contratti complessivamente considerati).

Stipulare, modificare e risolvere contratti con terzi per la fornitura di consulenze che
prevedano un corrispettivo inferiore ad un importo annuale di Euro 150.000,00
(centocinquantamila/00).

Stipulare e risolvere con compagnie di assicurazione italiane ed estere contratti di
asdcurazione, definendone premi, condizioni, modalita e termini e pagarne i relativi
premi; presentare denunce per danni, assistere a perizie, concordare ed accettare
negoziare e stipulare contratti di brokeraggio assicurativo definendone compensi,
condizioni, modalita e termini.

Fiscale
Rappresentare la SOEDI Uaw bDOOEOAPWEWBUEOQUOBUI wOUl EOOwWE
finanziaria e doganale, nazionale od estera,E1 x UUEUQWE QWEOOUUOOOOWOE WE

imposte, tasse ed ogni altro tributo, compresi gli organi degli enti locali competenti in
materia di imposte, tasse ed ogni altro tributo erariale o locale.

Sottoscrivere ogni e qualsiasi dichiarazione di natura fiscale prescritta dalle norme

erariale o locale, ivi incluse ¢ a titolo esemplificativo e non esaustivo ¢ la dichiarazione
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(D)

dei redditi delle persone giuridiche, la dichiarazione dovuta dalla Societa in qualita di
UOUUPUUUOWEZDPOXxOUUEOWOEWEDPET PEUE&ADOOI wxi UPOED
Sottoscrivere denunce, ricorsi, reclami, istanze ed ogni altro atto previsto dalla

legislazione tributaria vigente, ivi inclusi ¢ a titolo esemplificativo e non esaustivo 4

richieste di rimborso di imposte e tasse erroneamente pagate, certificazioni di redditi

I UOT EUPWEWUI UAPOWEOOUOPEEADOOPWUUEUDUUDPET I OwE
internazionali contr o le doppie imposizioni. Sottoscrivere ogni dichiarazione,

EUUI UUE&ADOOI wOwEI UUPI PEE&ADPOOT wxUI UEUPUUEwWxIT Uuw
semplificate di accertamento doganale, di operazioni di importazione definitiva,

importazione temporanea, reimportazione, esportazione definitiva, esportazione

temporanea, riesportazione transito e deposito doganale.

Sottoscrivere, ed eventualmente contestare, i verbali di carattere fiscale redatti dagli
organi competenti in materia.

Promuovere qualunque azione, e resistere a qualunque azione iniziata da terzi o

EEOOz OOPOPUUUEaADOOl wHbOEOAPEUPEOwWxUI UUOwWOz U
fiscale e tributaria. Rappresentare la Societa in qualunque stato e grado del relativo
procedimento, con potere di conferire e revocare mandati ad avvocati, nonché di definire

e sottoscrivere transazioni giudiziali e stragiudiziali, tale ultimo potere da esercitarsi

El 00z EUU DY bamininiktzioteldélld SpEdilD E

Finanza

Addivenire a ricognizioni e liquidazioni di conti e partite attive e passive presso e con

ET PUOQGUI OWEOOEI EIl OEOWEEEUOOPOWEDPOEaAaDPOOPWED W x
normale prassi commerciale.

SeenellimtetDPOWEUPWEPJwWUPEwWI YI OUUEOOI OUI wUPET PI UUOwW
di fatture e note di addebito; emettere e firmare note di credito e ricevere fatture e note

EZEEEI EPUOGS

Rilasciare ovvero richiedere a banche, istituti finanziari o assicurativi, il rilascio ¢

01 06z HOUI UIl UUIT wET OOE w2 digideiuddianivol garanBedparsoBal, OU1T wE D
anche autonome ed escutibili a prima richiesta, e sottoscrivere lettere di manleva e

promesse di indennizzo necessarie a contregarantire le banche o istituti che abbiano

emesso le suddette fideiussioni o garanzie, nel limite in cui quanto precede sia necessario

ai fini della partecipazione o aggiudicazione di gare ovvero, piu in generale, sia richiesto

a garanzia del corretto adempimento di obblighi con trattuali assunti dalla Societa

Ol OOz EOCEDPUOWET OOEwWlI 1 UUPOOT wEOUUI OUI WUPEOOXxUI U
espressa esclusione del potere di costituire garanzie reali o personali su beni mobili o

immobili della Societa.

Sottoscrivere e presatare ai competenti uffici ed autorita richieste di agevolazioni
finanziarie, finanziamenti agevolati o a fondo perduto, fondi, contributi o incentivi di
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(E)

qualsiasi natura previsti da horme comunitarie, hazionali o regionali, fornendo tutte le
informazioni opportune in sede di istruttoria delle singole richieste e sottoscrivendo
ogni comunicazione o documento relativo alla gestione ed allo stato di avanzamento dei
programmi di investimento, ivi comprese le comunicazioni relative alla rendicontazione
finale dei programmi di investimento, ove applicabili.

Aprire di linee di debito e/o finanziamenti e/o qualsiasi indebitamento finanziario il cui

valore complessivo non superi in qualsiasi momento, singolarmente o
complessivamente mediante pit operazioni tra loro EOUUI OEUI Ow 0z HOx OUU
300.000,00 (trecentomila/00), nonché compiere ogni azione necessaria e/o opportuna ai

i DPOPWE]I 00z1 Ul EUADPOOTI wEPWUEODPwWI POEOADPEOI OUDPG
Concedere garanzie personali (da intendersi inclusi anche impegni di indennizzo o
rivalsapergarEO4a Bl wx1 UUOOEOPWUPOEUEDPEUT wEEwWUI UADWET (
El OOz OUEPOEUPEWEUUPYPUAOwWxT UwbOxOUUPwWI EUEOUDU:
Ol EPEOUI w xPkw OxI UEaADOODPwW UUEwW OOUOwW EOUUI OEUI
(centocinquantamila /00), nonché compiere ogni azione necessaria e/o opportuna ai fini

El 00zI1 Ul EUaDPOOI wEPWUEODwWI DPOEOGADPEODI OUDS

Bancario

Svolgere ogni operazione presso qualunque cassa pubblica o privata, con piena facolta
di depositare e ritirare somme, valori ed inter essi e rilasciare quietanze.

Esigere crediti e qualunqgue somma dovuta alla Societa a qualsiasi titolo e presso

qualunque cassa pubblica e privata e rilasciare le relative quietanze. Esigere, girare per
OzPOEEUUOWI wxl UwOOwUE OO U Srauvpdlid) @inhiad & catitiall UOO A w i
tratte, assegni e mandati emessi da terzi in favore della Societa a qualsiasi titolo,

compresi i vaglia postali e telegrafici ed i mandati sulle sezioni della Tesoreria dello Stato

e sopra qualsiasi cassa 0 amministrazione pulblica, emettere cambiali tratte.

Pagare debiti accertati a titolo di imposte e tasse; rappresentare la Societa e trattare ogni
xUEUPEEWEOOwW! OPwUIi i PEPWEI OwUI T PUOUOOWOzUI | PE
generale delle entrate, gli organi di polizia tributaria e ogni altra autorita fiscale,

presentare ricorsi, istanze e documenti e, in genere, svolgere qualsiasi atto previsto dalle

leggi vigenti in materia.

Esigere, per conto della Societa, qualunque somma a qualsiasi titolo dovuta alla Societa
rilasciando, a seconda del caso, le relative ricevute e quietanze sia in acconto che a saldo.

Emettere istruzioni per i pagamenti bancari ed autorizzare qualsiasi altra operazione a
debito sui conti correnti, in esecuzione ad obblighi assunti dalla Societa.

Aprire conti correnti e depositi della Societa presso banche e istituti di credito e compiere
tutte le operazioni ad essi inerenti anche tramite home banking, firmando i relativi
accordi, concordare tassi di interesse attivi e passivi relativi ai conti, depositi e qualsiasi
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(F)

10.

©)

EOOOI UEPOwWI wUPOPOPOWUUEUUT wi wi DPUEUT wiT1100DWE
procedere a protesti, al fine di dare esecuzione ad obblighi della Societa o esercitare
diritti della stessa.

Affari legali e regolamentari

Rappresentare la Societa avanti qualsiasi Autorita Giudiziaria (tanto ordinaria quanto
amministrativa) o avanti a qualsiasi collegio arbitrale in procedimenti di natura
giudiziaria sia ordinari che speciali, in ogni fase o grado del procedimento, ivi inclu sala
Corte di Cassazione ed il Consiglio di Stato, sia in qualita di attore che di convenuto.

Nominare avvocati e procuratori alle liti nonché periti, munendoli degli opportuni
poteri ed eleggendo domicilio presso i loro uffici, nhonché stipulare compromes si e
nominare arbitri e arbitratori, anche come amichevoli compositori.

Transigere, definire, conciliare e rinunciare alle liti, inclusi i procedimenti arbitrali, tanto
in sede giudiziale che stragiudiziale.

Emettere atti di diffida e di costituzione in m ora.

Fare elevare protesti cambiari, intimare precetti, procedere ad atti di ingiunzione,

EEUUI OEUPOwW EOOUI UYEUDYDPw I Ewl Ul EUUDYPwW EVUUEOQE (
procedimenti giudiziari per il recupero dei crediti maturati dalla Societa; presen tare

istanze di fallimento, intervenire e rappresentare la Societa in procedure di fallimento,

concordato, amministrazione controllata e straordinaria o, comunque, in generale, in

procedure concorsuali di qualsiasi tipo, insinuare ed asseverare crediti ed esercitare tutti

i diritti del creditore.

Presentare in nome dellaSocieta esposti, denunce, querele, nonché rinunciare e rimettere
queste ultime; costituirsi parte civile + EwO OOT wi wdl O Ospde@bé revocd®l wEl OO
la costituzione di parte civile nei procedimenti penali, in ogni loro fase e grado.

Concorrere agli incanti giudiziari.

Svolgere tutte le attivita e porre in essere tutti gli adempimenti necessari od opportuni

al fine di ottenere e mantenere certificazioni e attestazioni di conformita i n materia di
GUEOPUAOWUExxUI Ul OUEOEOWEOOZ7ZUOXx OwOEwW2 OEDPI U4 wx
Sottoscrivere dichiarazioni e istanze agli albi fornitori sia per Enti pubblici sia per privati,
DYDWEOOxUI UPwOz OEOw- EADPOOEOI unilital la'’AZeddée UUUUOUD
A.S.L. e Ospedaliere, le Universita, ecc.

Compiere qualunque operazione presso gli uffici dei registri immobiliari e del catasto,

EOOUI OUI OEOWEOET | WEEOEI OOEapPpOOPwWEZzZHxOUI ET 1T wi w

Proprieta intellettuale
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1. Depositare domande di registrazione di marchi e brevetti, modelli di utilita o
ornamentali, software, domain names ed ogni altro diritto di privativa industriale o
PDOUI 001 UUUEOI OwbPOw (UEOPEwWI EwWEOOZzI UWuMdgiOOwW EVUUE
competenti (ivi incluso, se del caso, nominando procuratori speciali) e promuovere ogni
e qualsiasi azione nonché esercitare ogni e qualsiasi diritto o rimedio previsto per legge
a tutela e difesa dei suddetti di diritti di privativa.

(H) Real estate

1.  Sottoscrivere, modificare e cessare in nome e per conto delleBocieta, tanto in qualita di
locatore che di conduttore ovvero ad altro titolo, contratti di locazione, sub -locazione,
comodato ovvero altri contratti costitutivi di diritti relativi su beni im  mobili, sia rustici
sia urbani, tanto civili che industriali, che prevedano un canone annuale inferiore ad un
importo di Euro 150.000,00 (centocinquantamila/00), purché per una durata non
eccedente il novennio, determinandone i relativi termini e condizion i nonché esercitare
ogni e qualsiasi diritto o rimedio in forza dei medesimi contratti, tutto quanto precede
con espressa esclusione del potere di acquistare e vendere beni immobili, di costituire,
modificare o estinguere diritti reali di godimento, servit U, ipoteche ovvero altri diritti
reali su beni immobili.

2. Rappresentare la societa nei confronti di Enti Pubblici, Ministeri dello Stato, Regioni,
Province e Comuni ovvero qualsiasi altra competente Autorita, la Protezione Civile, gli
Enti ed uffici sanitari, gli Enti civili e militari, nonché presso tutti gli altri Enti,
Amministrazioni, uffici pubblici e autorita amministrative o di pubblica sicurezza, in
(UEOPEw]l wEOOZzI UUIT UOOwW! wxUl Ul OUEUI wOwUPET YI Ul
istanza ovvero porre in essere ogni e qualsiasi adempimento necessario o opportuno per
godere (ovvero per consentire il godimento, come opportuno) di beni immobili
Ol OOz EOCEPUOwWEIT 00z E Bddiery ®@ilrtlusd a fn® di Witetbke wdhil eO O E w
qualsiasi autorizzazione, licenza, permesso, certificato, nulla osta, concessione o altro
UPUOOOWEUUOUPAAEUOUPOWEOOZUOXx OwOI ET UVUEUPOWOWO
() Risorse Umane

1. Assumere dipendenti con retribuzione annua lorda inferiore a Euro 150.000,00
(centocinquantamila/00) per singolo dipendente, esclusi i dirigenti, stabilendo e
modificando le loro mansioni, obblighi, condizioni di impiego (ivi incluse le condizioni
economiche con retribuzione annua lorda inferiore a Euro 150.000,00
(centocinquantamila/00) per singolo dipendente), esercitare i poteri in materia
disciplinare e adottare tutte le misure disciplinari.

2. Procedere a licenziamenti individuali di dipendenti con retribuzione annua lorda
inferiore a Euro 150.000,00 (centocinquantamila/O0)per singolo dipendente, esclusi i
EDUDT 1 OUPOWUE x x Ul Shtietalthe Gdaftdnti EleyDentl ghevidenralEad
assistenziali nonché nei confronti dei sindacati e/o qualsiasi Commissione di
Conciliazione competente istituita presso la Direzione Provinciale del Lavoro, o nei
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L)

(M)

confronti di qualsiasi soggetto o autorita similare, negoziando e concordando i termini

e le condizioni di licenziamento, restando comunque espressamente escluso il potere di

porre in essere qualsivoglia attivita di ristruttura zione e ri-organizzazione del personale

ovvero di effettuare procedure di riduzione del personale (quali, ad es., licenziamenti

EOOOI UUPYPOwWXxUOETI EUUI wEDWOOEDPODPUAWOWEDWDHDOET O
misure di Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria e Cassa Integrazione Guadagni

Straordinaria o a qualunque altro ammortizzatore sociale.

Sottoscrivere, modificare e risolvere contratti con agenzie di somministrazione di
personale, contratti di lavoro a tempo determinato, contratti di lavoro a temp o parziale,
contratti di lavoro a progetto, contratti di inserimento e contratti di apprendistato ovvero
altri contratti di lavoro c.d. para -subordinato ovvero altre tipologie contrattuali
equiparabili o similari previste dalla normativa applicabile, entro il limite di Euro
150.000,00 (centocinquantamila/O0)per singolo contratto.

Rappresentare la Societa nei giudizi, sia attivi sia passivi, relativi alle controversie di
OEYOUOOwWDOwWOT OPbwi EVUI wl wi UEEOWET T OPwU ede UDPOWUE
stragiudiziale, sindacale, arbitrale o di ufficio provinciale del lavoro e relative

commissioni di conciliazione ed anche nel caso in cui le norme di legge prevedano la
comparizione personale delle parti, con tutti i poteri inerenti, ivi compresi que lli di

transigere e conciliare le liti ai sensi degli articoli 420 e seguenti c.p.c., nonché di
OOOPOEUI wi wUI YOEEUI WEOOZzUOXxOWEYYOEEUDWI wxUOBEU
Rappresentare laSocieta e compiere ogni e qualsiasi adempimento, formalita, atto od

operazione, che sia richiesta ai sensi della normativa vigente, nei confronti degli enti

assistenziali, previdenziali e assicurativi, presso gli uffici di collocamento, presso gli

ispettorati del lavoro, gli uffici previdenziali del lavoro e della massima occupazione , le

aziende sanitarie locali o altri enti sanitari e, genericamente, presso qualsivoglia autorita

competente in materia di rapporti di lavoro con il personale.

Rappresentare in generale laSocieta nei confronti delle associazioni imprenditoriali,
datorial i e sindacali.

Societa Partecipate

Rappresentare la Societa nelle assemblee delle societa o altri enti da essa partecipati;
prendere parte alle relative deliberazioni a nome della Societa; in generale esercitare tutti

i diritti spettanti alla Societa in relazione alla sua partecipazione in tali altre societa o
enti.

Varie

Conferire procure generali per categorie di atti, procure speciali per determinati atti e
ET OI1TT1 wOx1 UEUDYIT wOl OO0z ECEDPUOWI wdOl pwODOPUDWEI
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10.1.2 Collegio sindacale

Pw Ul OUD w EID Geliay Failitd BE ge<didheu della Societa & controllata un collegio
sindacale costituito da 3 (tre) membri effettivi e 2 (due) supplenti, in possesso dei requisiti di

legge.

(OWEOOOI 1T POWUDOEEEEOI ubath d(Dpdddto di Arintssion®®siatb E UD E E w |
OOOPOEUOWEEOOZEUUI OEOI E w0 uXEfebtr&id20A e tedtetiOrEcarizaO ED T U d
UPOOWEOOEWEEUEWEI OOZEUUI OEOI EwET PEOEUE wWRBAUEx xUQOY

Nome e cognome Carica Luogo e data di nascita

Stefano Sarubbi Sindaco Effettivo e Presidente del Milano, 06/12/1965
Collegio Sindacale

Alberto Carlo Magri Sindaco Effettivo Milano, 26/11/1973

Alberto Venturini Sindaco Effettivo Milano, 09/08/1978

Stefano Poggi Longostrevi Sindaco supplente Milano, 30/04/1965

Matteo Quaia Sindaco supplente Milano, 14/07/1979

Non si ravvisano rapporti di parentela tra i membri del collegio sindacale, né tra questi ed i
componenti il Consiglio di Amministrazione. Inoltre, tutti i componenti del Collegio Sindacale
sono in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza e degli altri
requisiti eventualmente previsti dalla normativa di riferimento applicabile, ivi inclusi i
Ul gUPUPUPWEPWEUPWEOOZEUUPEOOOwW! +t NNWETI OQw" OEPEIT w
@ U1 U 0 zverididatbdaliNamad tramite consul enti ed esperti esterni, ai sensi della Scheda
Tre del Regolamento Nominated Adviser

OOEW#EUEWE]I Ow#OEUOI OUOWEDwWw OOPUUDPOOI Owxl Uw@UEC
salvo quanto eventualmente di seguito indicato), nessuno dei componentiil collegio sindacale:
(a) ha subito condanne in relazione a reati di frode nei 5 anni precedenti la pubblicazione

del Documento di Ammissione;

(b) e stato dichiarato fallito o sottoposto a procedure concorsuali o & stato associato,
01 0Oz EOEDUOw nfol @0 préptl Urdadichid @1 procedure di  bancarotta,
amministrazione controllata o liquidazione non volontaria nel corso dei 5 anni

precedenti;

(c) ha subito incriminazioni ufficiali e/o sanzioni da parte di autoritd pubbliche o di
regolamentazione (comprese le associazioni professionali designate) né interdizione da
parte di un tribunale dalla carica di membro degli organi di amministrazione, di
direzione o vigilanza della Societa o dallo svolgimento di attivita di direzione o di
gestione di qualsiasi emittente nei 5 anni precedenti la pubblicazione del Documento di
Ammissione.
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Nessun componente del collegio sindacale o familiare dello stesso possiede prodotti finanziari

EOOOI T EUPwWw EOOZEOQOEEOI OUOwW EI 00T w 4apoOO0Pw Ow EOOUC
E OOz sdbheb

Viene di seguito riportato un breve curriculum vitaedi ogni sindaco, dal quale emergono la

EOOxI Ul OAaEwl wOzIl Uxl UPI OAEWOEUUUEU]l wbOwOEUI UPDEWEE
Stefano Sarub bi ¢ nasce a Milano il 6 dicembre 1965 e si é laureato in Economia e Commrcio

PP OEPUPAaAOwWxUOI 1 UUDOOEOI AwxUIl UUOwWwOz740DPYI UUPUA W" E

Nel novembre del 1990UDP WEEDOPUEWEOOEwWxUOI 1 UUDPOOI WEPWEOUUOUI

"82 OWUOEDPI VAWEPWUI YPUDPOOT wi wel UUPI PEEADOOT wyooocC
In passato & stato membro degli organi di controllo di varie societa, tra cui A.T.M. t+ Azienda
Trasporti Milanesi S.p.A. (dal 2007 al 2013), di Cordusio Fiduciaria (Gruppo Unicredit),
nonché Presidente del collegio sindacale di Metro 5 Lilla (dal 2014 al 2015), di Comfactor-

Gruppo Auchan (dal 2005 al 2019) e membro del collegio sindacale di SMa S.p.A4 Gruppo
Auchan (dal 2005 al 2019).

Attualmente svolge le funzioni di sindaco in diverse societa ed &€ anche Presidente del collegio
sindacale di INWIT S.p.A. (societa quotata in Borsa Italiana), di CocaCola Italia S.r.l., nonché
membro del collegio sindacale di Shiseido ltaliy S.p.A. e sindaco unico di Mattel Italy S.r.l..

In occasione dei diversi incarichi ricoperti in oltre venticinque anni di attivita professionale,
Stefano Sarubbi ha sistematicamente approfondito tematiche di corporate governance e si é
periodicamente relazionato e confrontato con svariati organi societari, con particolare
riferimento agli altri organismi di funzione e controllo, quali societa di revisione, comitato di
controllo e gestione dei rischi, internal audit e, ove esistenti, comitato parti correlate, comitato
nomine e remunerazioni e organismo di vigilanza.

E membro di diversi organismi di vigilanza, tra cui si annoverano quelli di Coca -Cola Italy
S.r.l. e di Shiseido Italy S.p.A.. In passato & stato membro degli organismi di vigilanza di
Milano Serravalle. Milano Tangenziali S.p.A. (dal 2011 al 2014), di A.T.M{ Azienda Trasporti
Milanesi S.p.A. (dal 2010 al 2019), di Cordusio Fiduciaria (dal 2015 al 2017) e di INWIT S.p.A.
(dal 2018 al 2020).

Titolare di studio dal 1992 + che ad oggi conta circa venti professionisti iscritti in albi

professionali ¢ svolge attivita di consulenza fiscale e societaria, oltre che in materia di
organizzazione aziendale e di controllo interno, per societa di capitali ¢+ operanti anche in

ambito internazionale ¢ e per alcuni tra i princi pali networks internazionali di consulenza.

-1 OOZEOCEPUOWEI OOzZEUUPYPUAW xUOI T UUPOOEOTI wUYOOT 1 u
rilevazione/revisione delle procedure amministrative e funzionali esistenti in ordine
EOO0zDOxOI Ol OUE 4 b éntlairfein®@ wUDUUI OPWEDWE
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Dal 1997 é socio fondatore e amministratore della SIGMAGEST S.p.A., societa di consulenza

Eabl OEEOI wOx1 UEOUI OWUUEwWOZEOUUOOWO! 6001 wEUUDPYDUA
procedure amministrative e funzionali esistenti, n onché di ridisegno, realizzazione e
implementazione di procedure amministrative e dei relativi manuali contabili, di studio e
YEOQOUUE&aDOOI w EIl Ow UPUUI OEw EPw EOOUUOOOOwW POUITI UOOW
Ol OOZEUUDPUUI O4E w E 00O wniz2at®iOcontr@llan ¢hd® tan@add= toad @ w O U T
normative specifiche (ad esempio il D.Igs. 231/2001, Sarbane®xley).

Dal 1995, avendo maturato i necessari requisiti, & iscritto al registro dei revisori legali della

Ragioneria Generale dello Statot Ministero E1 OO0z $EOOOOPEwWI WET 001 wubOE O
revisori contabili).

#EOWhNNA wd uwbPUEUDPUUOWE OOy elefrk fubblicista DOOE O1 wETI Pw&bOUC
-1 O0zEOOOwW! YhWwT EWEOOOEEOUEUOOWPGUEO]I wUINBEYWAUIT Ow
O1 00z EOE PO ubEu GEERUOEVE Ol wbOw OOPOPUUUEAaADPOOI OwwnbC
Bocconi di Milano, sulle tematiche inerenti i sistemi di controllo delle societa quotate e non

quotate, coordinando anche il role playingdi un caso di societa quotata.

Dal 1994 ad oggd ha collaborato con diverse riviste a dimensione nazionale, redigendo

numerosi articoli di attualita in materia tributaria. Dal 1995 ad oggi collabora in via
EOOUPOUEUDPYEWEOOwWPOwW?" OUUDPI Ul wEl OOEwW21 UE? wi wEEOuW
con la casa editrice IPSOA.

E stato autore di diverse pubblicazioni, tra cui co-E UUOUIT wEl 00z Ox1 UEEREXR , OEUOO
IPSOA, dal 2000 al 2003 (4° edizione);c&c UUOUT wEI 007 Ox1 UEW? %PUEO? Ow$ ES
(8° edizione); cocEUUOUI wEI OOYOwIYWDEIEDI OWSES WS UEUwWw+PEUDWI u
Corriere della Sera, dal 2002 al 2019 (18° edizione).

Alberto Carlo Magri ¢ nasce il 26 novembre 1973 a Milano.

# EOwWhNNt wo wDPUEUPUUOWEOO7z OUEDPOI WET PWE OUL@IED WEOOODI
dal 1999 nel registro dei revisori contabili (oggi revisori legali).

Nel corso degli anni 2005/2006 ha completato il master di IPSOA in materia di diritto tributario

EzDPOxUI UEwl woOl Owl yywy! YYNwT EwWEOOUI T Ubahtaliob Ow OE UC
presso laBusiness Scho&@ | w? ( Ow2 001 wl KwoOUI 2 8

#EOuwl Y ht wo wEGhaEredAecolbtanEudB0d w(?0T T DOUT UUE wl w&EOOT Uwl u
la certificazione Lean SixSigmat The Lean Six Sigma Company

Dal 1999 al 2003 & stato associato IO WUUUEPOw? Oi POw, ET UCwdw UUODEH
altresi Italian Desk at Goldwyns$ Chartered Accountants London

Dal 2004 al 2012 é stato socio presso MPM & Partners.

Dal 2012 é socio e managingpartner presso la sede italiana di Clarkson Hyde, mentre dal 2019
e Presidente delBoardinternazionale di Clarkson Hyde Global.

Tra le principali attivita svolte si annoverano lo sviluppo di modelli di controllo di gestione e
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di consulenza strategica a favore di societa sia italiane che straniere; di internal audit, anche in

conformita al SARBANES-. 7+$8w " 3wm2. 7AOwWOOO0ET 8 wOEwWxEUUI EPXE
EPw OOETI OOPwiRw#86O0T UBw ! t ur!l YYROw DPOw UUxxOUUOwW EO
strumenti di governace (regole e processi) che regolano il funzionamento della societa e la
composizione dei suoi organi; la consulenza societaria, fiscale (imposte dirette e indirette) sia

per i gruppi italiani che per le filiali italiane di multinazionali straniere, incluse problematiche

T UUx xDw@dUOU E tue diligedearEathbith comabise el fis€ale; operazioni straordinarie,

quali fusioni, scissioni e conferimenti; perizie giurate su aziende, rami di aziende,
partecipazioni, marchi e brevetti.

Le attuali cariche ricoperte sono elencate nella tabella di seguito riportata.

Alberto Venturini  t+ nasce il 9 agosto 1978 a Milano e si € laureato nel 2003 in Economie
+1 1T DUOGEADOOT wxl UwoOz (OxUI UEOWDOEPUDPaA&AOwW+DPEI UEw/ U
0z40DPYI UUDPUGwW" OOO1 UEPEOI w+UDPT Dw! OEEOODG

#EOQwUI U0UI OEUI wEI Qwl YYt wo uDUEUDPDUUOWEOOZ7z OUEDOI wET *
di Lodi nonché al registro dei revisori legali come dottore commercialista e revisore contabile.

#EOw!l YRNWEEwWOT T Pwi EwUYOOUOwWOzEUUDPYPUAWEPDWUDOEEEDOD
tra cui, attualmente, si annoverano CocaCola Italia S.r.l., Acque Minerali S.r.l., Lomellina

Energia S.r.l., Cossi S.pA. (Gruppo Salini Impregilo), Destination Italia S.p.A., Friel Green

House S.r.l., Imequadri duestelle S.p.A., Bugin Carni S.r.l., Prodos S.r.l., ONT S.r.l., Triboniano

103 S.r.l,, Visual Box S.r.l., Wibild Italia S.pA., Partecipazioni Italia S.p.A..

Le principali competenze acquisite riguardano i settori della revisione legale, due diligence
assistenza e supporto alle operazioni straordinarie (fusioni, scissioni, conferimenti e
guotazioni), consulenza fiscale e socetaria a societa di capitali, incluse multinazionali e societa
quotate, valutazioni di aziende e perizie di stima, normativa IAS/IFRS, consolidati fiscali
nazionali, bilanci di esercizio e bilanci consolidati, stesura e controllo delle dichiarazioni dei
redditi e IVA di societa di capitali, societa di persone, persone fisiche con quadro RW, stesura
pareri riguardanti imposte dirette e IVA.

Tra le principali pubblicazioni si rammentano la collaborazione alla redazione del Testo Unico

delle Imposte sui Redditi, di Ceppellini & Lugano, Il Sole 24 Ore, tredicesima e

Esselibri (2008t 2010- 2014); autore di diversi articoli sulle riviste Amministrazione & Finanza

(IPSOAA wi w! 0001 UUPOOWET 00z ( OUI UOEaAaDOOEOPAAEADOOI wp!
Stefano Poggi Longostrevi ¢ nasce il 30 aprile 1965 a Milano e si & laureato nel 1989 a pieni
YOUDwWPOwWS$S EOOOOPE Wl w" OO0 UEPOwxUI UUOwOz40DYI UUDPUA

Dal marzo del 1990 & iscPUUOwWEOO7z OUEDOI wElI Pw#O00U00OUPwW" 6601 UE
Milano, nonché al registro dei Revisori Legali della Ragioneria Generale dello Stato - Ministero

s N mey A e

xl Uw#PUPUUOwW2O0EDPI UEUDOwWI w. xI UEADOOPW2UUEOUEDPOEUE
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Dal 1990 svolge attivita professionale di consulenza in diritto tributario e diritto commerciale

per diverse societa e gruppi, italiani ed esteri, per la maggior parte operanti in ambito
internazionale, incluse societa quotate su mercati regolamentati o controllate da
multinazionali estere quotate.

#EOwWw NNhuw UYDPOUxxEw OEw xUOxUPEwWEUUDPYDPUAwW UxI EPEOT
consulenza tributaria e societaria in operazioni straordin arie, fusioni ed acquisizioni, inclusa

la predisposizione di Statuti e Patti parasociali per la Governance della societa.

"EWUPEOx]I UUOWEEOWHRNNYWEwWOUOUZzOTT PubOEEUDET PWwED!I
sindacale, nonché di sindaco unico in varie societa di capitali tra cui, attualmente, si

annoverano CocaCola ltalia S.r.l., OVS S.p.A., Cemital Privital Aureliana S.p.A. (holding),

+72. Ul EOW2EDPxOw( OEVUUUUPEOT w28x86 HdO0Ow2' (2% (#. w(3 +8
Dal 2000 & docente al Corso di preparazione agli Esami di Stato di Dottore Commercialista,

ove svolge da anni lezioni di Diritto commerciale, in particolare su aumenti e riduzioni di

capitale ed emissione di prestiti obbligazionari, nonché componente della Commissione

Norme di Comportamento in materia tributaria dell’Associazione Italiana Dottori

Commercialisti (AIDC) di Milano, dal 2005 al 2013 é stato Vice-Presidente della Commissione

e da ottobre 2013 é stato nominato Esperto della Commissione AIDC.

#EOwl YYA WO WEOOxOOI OUT wi wUIT T Ul UEUPOWET OOEwW" 606D UL
EPUPUUOW ET 60740001 w $UUOxI Ew ET 001 w OOUOT w i w xU
dell'Associazione lItaliana Dottori Commercialisti (AIDC) di Milano che redige specifiche

#EOw!l Yhl wi POOWEEwWOT T Pwo weOEI OUI wEOuw, Eaitdidadiwd Ow# D\
Milano.

E autore di numerosi articoli in materia tributaria su primari quotidiani nazionali, di

pubblicazioni in materia tributaria e societaria su riviste specializzate, nonché co-autore
EEOOZEOOOwW I YY! w ETl Ow OPEUOw 3 Wa Uchade) Baded Bere. EPUOw E
Matteo Quaia ¢ nasce il 14 luglio 1979 a Milano e si & laureato nel 2006 a pieni voti in Economia

lw+l 1T HDUOGEADOOI WEI 00z ( OxUIl UEWEOOwWPOEPUPAAOWDOwW +1
Bocconi di Milano.

Dal 2006 al 2009 é st trainee tax consultant presso lo studio Pirola Pennuto Zei & Associati
di Milano.

Dal 2009 al 2012 é stato tax consultant presso lo studio Pirola Pennuto Zei & Associati di
, POEOOOwWO1 OUUT wWEEOwW! Yhl wEOw! YhWw i Ew U Ystadod Ow Oz B
Borgonovo Cairoli & Associati di Monza.

Da maggio del 2018 & tax manager presso Clarkson Hyde Studio Associato Commercialisti e
Avvocati di Milano.

Le principali competenze professionali riguardano la consulenza contabile, fiscale e societaria
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a imprese e gruppi; la predisposizione dei bilanci di esercizio e delle situazioni
patrimoniale/economica infra annuali finalizzate a operazioni straordinarie, reporting o altre

attivita; la predisposizione di dichiarazioni fiscali annuali e degli altri adempi menti fiscali di

UOEPI UAWEDWEEXxPDUEOPOWUOEDP]I DUAWEPwWxT UUOOT wi wx1 UUO
finanziari in fase di precontenzioso e contenzioso in materia di imposte dirette e indirette,

nonché nella gestione degli strumenti deflattivi delle liti tributarie; la redazione di pareri per
OEwUOOUaDPOOl wWwEPwWUxI EDI PETT wxUOEOI OEUPET T woOl OO0z E
imposte dirette e di imposta sul valore aggiunto; le due diligencdiscali; lo svolgimento di

incarichi sSindaE EODPOWE OOwWwOz EVUUUPEU&ADOOT wETl OOEwWUI YPUDPOOIT w
settori industriale, commerciale, immobiliare e dei servizi.

Nella tabella che segue sono indicate le principali cariche ricoperte dai membri del collegio

sindacale negli ultimi 5 anni precedenti la Data del Documento di Ammissione, nonché le

societa in cui gli stessi siano stati 0 siano ancora soci a tale data.

Stato della carica /

Nome e cognome | Societa Carica o partecipazion partecipazione
Stefano Sarubbi | AcqueMinerali S.r.l. presidente del collegio in corso
sindacale
Technogym S.p.A. sindaco supplente in corso
Mediobanca Banca di sindaco supplente in corso

Credito Finanziario S.p.A

Shiseido Italy S.p.A. sindaco in corso

Brukerltalia S.r.l. sindaco in corso

Bruno Viappiani S.r.l. sindaco in corso

Mattel Italy S.r.l. sindaco in corso

CocaCola Italia S.r.l. presidente del collegig in corso
sindacale

Sigmagest S.p.A. sociogconsigliere, in corso

consigliere delegato e
presidente del consigli
di amministrazione

Societa Italiane bevande | sindaco in corso
lattina ¢ SIBILY S.r.l.

Centomilacandele S. sindaco in corso
Consortile P.A. in
liquidazione

DLA Piper Italy Service | sindaco in corso
Sl
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Nome e cognome

Societa

Carica o partecipazion

Stato della carica /

partecipazione

Viappiani Printing S.r.l. | sindaco in corso

Sigmagest HRP consiglieree gesidente| in corso
del consiglio di
amministrazione e
consigliere delegato

INWIT S.p.A. presidente del collegio in corso
sindacale

Destination Italia S.p.A. | presidente del collegig in corso
sindacale

Rizzoli Education S.p.A. | partecipazione in corso

Sigmagest Financial partecipazione in corso

Business Advisors S.r.l.

Sigmagest Real Estate | partecipazione in corso

Sl

Sigmagest Human partecipazione in corso

Resources & Payroll S.r.l

Thunder & Rain S.r.l. partecipazione in corso

Sigmagest Gestione e | partecipazione in corso

Organizzazione Aziendalg

S.p.A.

Sigma Business consigliere cessata

Management S.r.l.

Metro 5 Lilla Sl p.residente del collegig cessata
sindacale

Ligestra Quattro S.r.l. sindaco cessata

Cordusio Fiduciaria sindaco cessata

S.p.A.

Gerli Antonio e Giuseppe| sindaco cessata

S.p.A.

SMA S.p.A. sindaco cessata

Mediaset S.p.A. sindaco supplente cessata

Societa Generale sindaco cessata

Distribuzione S.p.A.

Punto Lombardia S.p.A. | sindaco cessata

Rail Diagnostics S.p.A. | sindaco cessata

Net S.r.l. sindaco supplente cessata
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Nome e cognome

Societa

Carica o partecipazion

Stato della carica /

partecipazione

Simagest FBA S.r.l. consigliere presidente | cessata
del consiglio di
amministrazione e
consigliere delegato

The Level Group S.r.l. sindaco cessata

FSI Investimenti S.p.A. | sindaco supplente cessata

Viewtoo S.r.l. consigliere e cessata
consigliere delegato

Alberto Carlo Rocksoil S.p.A. presidente del collegiqg in corso
Magri sindacale

A.S.R.A.B.t Azienda sindaco in corso

Smaltimento Rifiuti Area

Biellese S.p.A.

Electrometal S.r.l. presidente del collegiq in corso
sindacale

GSG S.p.A. presidente del collegiqg in corso
sindacale

Val Leeuwen lItalia S.p.A.| presidente del collegig in corso
sindacale

The First S.p.A. sindaco in corso

Tesi S.p.A. presidente del collegiqg in corso
sindacale

Nord Fluid S.p.A. consigliere in corso

Clarkson Hyde Advisory | presidente del consigli in corso

Sl di amministrazione e
consigliere

Ensinger Italia S.r.l. consigliere in corso

New Cosmesy S.r.l. revisore legale in corso

Qiagen S.r.l. presidente del collegig in corso
sindacale

3ERZ- 73 ERwW" (socioaccomandatario| in corso

S.A.S. di Magri Alberto

Carlo & C.

Immobiliare S. Marco presidente del collegig in corso

S.p.A. sindacale

Rail Diagnostics S.p.A. | sindaco in corso
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Nome e cognome

Societa

Carica o partecipazion

Stato della carica /
partecipazione

Foker Engineering S.r.l. | revisore legale in corso
Aglatech 14 S.p.A. consigliere in corso
Rocksoil Engineering presidente del collegig in corso
S.p.A sindacale
NF Holding S.p.A. consigliere e in corso
presindente del
consiglio di
amministrazione
Scut & Co. S.r.l. consigliere g@residente| in corso
del consiglio di
amministrazione
Color Box Center S.r.l. revisore legale in corso
Destination Italia S.p.A. | sindaco in corso
OMV ¢ S.p.A. consigliere in corso
Cl.Erre Tech S.r.l. presidente del consigli| in corso
di amministrazione e
consigliere
AEP Multiservizi S.r.l. revisore unico in corso
Adinvest S.r.l. revisore legale in corso
Tecnoil S.r.l. consigliere e in corso
amministratore
delegato
EquilybraCapital partecipazione in corso
Partners S.p.A. in
liquidazione
Clarkson Hyde Legal partecipazione in corso
Services S.r.l.
Megray & Co. S.r.l. partecipazione in corso
Scut & Co. S.r.l. partecipazione in corso
Linea Reti e Impianti S.r.I| presidente del collegig cessata
sindacale
SPX Flow Technology sindaco cessata
Italia S.p.A.
NF Development S.r.l. consigliere cessata
Vestigium S.r.l. in presidente del consigli cessata

liquidazione

di amministrazione,
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Nome e cognome

Societa

Carica o partecipazion

Stato della carica /

partecipazione

consigliere e

liquidatore
FRA Shoes S.r.l. sindaco cessata
OMPG S.p.A. sindaco cessata
Gibem S.p.A. sindaco cessata
Beckers Industrial sindaco supplente cessata
Coatings ltalia S.p.A.
Digitouch S.p.A. sindaco supplente cessata
Sigmagest Financial amministratore unico | cessata
Business Advisors S.r.l.
Pancioc S.p.A. sindaco cessata
FCF Investment S.r.l. amministratore unico, | cessata

amministratore

delegato e consigliere
Nord Fluid Conveyance | amministratore unico | cessata
Sl
Innova HT S.r.l. amministratore unico | cessata
Media Parfums S.r.l. sindaco unico cessata
Clarkon Hyde Business | presidente del consiglii cessata

Advisory S.r.l. di amministrazione e
consigliere
White S.r.l. in presidente del collegig cessata
liquidazione sindacale
Bromptonroaduk S.p.A. in consigliere e cessata
liquidazione amministratore
delegato
FCF Brands S.r.l. in consigliere e cessata
liquidazione amministratore
delegato
Megray & Co S.r.l. SOCio unico e cessata
amministratore unico
DB project S.r.l. in amministratore unico | cessata
liquidazione
Immobiliare ALVi S.r.l. revisore legale cessata
Gommastix S.r.l. consigliere cessata
Mavis Immobiliare S.r.l. | consigliere cessata
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Nome e cognome

Societa

Carica o partecipazion

Stato della carica /
partecipazione

Lead the Way S.r.l. amministratore unico | cessata
CMI S.p.A. consigliere &ice cessata
presidente detonsiglio
di anministrazione
Alberto Imequadri Duestelle sindaco in corso
Venturini S.p.A.
Acque Minerali S.r.l. sindaco in corso
FRI-EL Green House S.r.| sindaco in corso
{ Societa Agricola
Compagnia Fiduciaria sindacosupplente in corso
Nazionale S.p.A.
GIMA S.p.A. sindacosupplente in corso
ONT S.r.l. revisordegale in corso
Shiseido Italy S.p.A. sindacosupplente in corso
Gerli Antonio e Giuseppe| sindaco in corso
S.p.A.
CocaCola ltalia S.r.l. sindaco in corso
Sigmagest S.p.A. sindaco in corso
Visual Box S.r.l. revisordegale in corso
Triboniano 103 S.r.l. revisordegale in corso
SicuraS.r.l. sindacosupplente in corso
Otsuka Pharmaceutical | sindacosupplente in corso
Italy S.r.l.
Epta Holding S.p.A. sindaco in corso
Destination Italia S.p.A. | sindaco in corso
ProdosS.r.l. sindaco in corso
Webuild Italia S.p.A. sindaco in corso
Lomellina Energia S.r.l. | presidente del collegig in corso
sindacale
Partecipazioni Italia sindaco in corso
S.p.A.
Cossi Costruzioni S.p.A. | sindaco in corso
Bugin CArni di Bugin sindaco in corso
Massimiliano e C. S.r.l.
Ostros Energia S.r.l. in | sindaco cessata

liquidazione
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Stato della carica /

Nome e cognome | Societa Carica o partecipazion .
partecipazione
Privital S.p.A. sindacosupplente cessata
T.E.S. Transformer sindacosupplente cessata

Electro Service S.r.l.

Ecolombardia 4 S.p.A. sindaco cessata

Bruno Viappiani S.r.|. sindaco cessata

lona S.p.A. sindacosupplente cessata
Stefano Poggi I.M.E. t Industrie sindaco in corso
Longostrevi Meccaniche Elettrichi

S.p.A.

Compagnia Fiduciaria presidente del collegiqg in corso

Nazionale S.p.A. sindacale

+7. Ul EOw( UE (sindaco in corso

Gima S.p.A. sindaco in corso

Cemital Privital presidente del collegig in corso

Aureliana S.p.A. sindacale

Shiseido Italy S.p.A. presidente del collegig in corso

sindacale

HelenaRubinstein Italia | sindaco in corso

S.p.A.

Sibi Autot S.r.l. in presidente del collegig in corso

liquidazione sindacale

CocaCola ltalia S.r.l. sindaco in corso

Sick S.p.A. sindaco in corso

Insight Technology sindaco in corso

Solutions S.r.l.

Dental Leader S.p.A. sindaco in corso

Destination Italia S.p.A. | sindaco supplente in corso

Curia ltaly S.r.1. sindaco in corso

Corning Pharmaceutical | presidente del collegig in corso

Glass S.p.A. sindacale

Logistica 93 S.r.l. presidente detollegio | in corso
sindacale

Antonelli S.p.A. in presidente del collegig in corso

liquidazione sindacale

Aquafil S.p.A. presidente del collegiqg in corso
sindacale
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Nome e cognome

Societa

Carica o partecipazion

Stato della carica /
partecipazione

+7. Ul EOw?2 E D 4 presidente del collegig in corso

S.p.A sindacale

OVSS.p.A. presidente del collegio in corso
sindacale

PSC Ferroviaria S.p.A. | presidente del collegig cessata
sindacale

Imemont S.r.l. presidente del collegig cessata
sindacale

Imequadri Duestelle presidente del collegig cessata

S.p.A. sindacale

Privital S.p.A. sindaco cessata

Gerli Antonio e Giuseppe| presidente del collegio cessata

S.p.A. sindacale

Azienda Trasporti presidente del collegig cessata

Milanesi S.p.A. sindacale

Leader Price Italia S.p.A.| sindaco cessata

Matteo Quaia Rocksoil S.p.A. sindaco supplente in corso

GSG S.p.A. sindaco in corso

Van Leeuwen lItalia S.p.A| sindaco supplente in corso

Tesi S.p.A. sindaco in corso

M &G S.p.A. sindaco supplente in corso

Sigmagest Gestione e | sindaco supplente in corso

organizzazione Aziendale

S.p.A.

Delta Sigma Investments| sindaco supplente in corso

S.p.A.

Immobiliare S. Marco sindaco supplente in corso

S.p.A.

Digitouch S.p.A. sindaco supplente in corso

RocksoiEngineering sindaco supplente in corso

S.p.A.

NF Holding S.p.A. sindaco supplente in corso

Colorificio I.CO.RI.P. sindaco in corso

S.p.A.

Destination Italia S.p.A. | sindaco supplente in corso

OMV ¢ S.p.A. sindaco supplente in corso
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Nome e cognome | Societa Carica o partecipazion Stato ('jella' carica /
partecipazione

NetCity S.r.l. sindaco supplente in corso
Esperia Distribuzione sindaco cessata
Sl

Blefin S.r.l. revisore legale cessata
Serpat S.r.l. amministratore unico | cessata
Aglatech 14 S.p.A. sindaco cessata
Megray & Co S.r.l. sindaco cessata
Alphasol S.r.l. sindaco supplente cessata

10.1.3 Alti dirigenti

Alla Data del Documento di Ammissione non ci sono dipendenti E1 O Oz $ GBelidopr 0 1 w
la qualifica di dirigente.

10.2 CONFLITTI DI INTERESSE CIRCA GLI ORGANI AMMINISTRATIVI, DI
DIREZIONE, DI VIGILANZA E ALTI DIRIGENTI

10.2.1 Conflitti di interesse dei membri del consiglio di amministrazione

Si segnala che alla Data del Documento di Ammissione, per quanto a conoscenza

El 00z3$0PUUI OUI OWUEOYIT woOl wbOi OUOE&AaPOOPWEDWUI T UDUC
di Amministrazione ha conflitti di interesse tra gli obblighi nei confronti della Societa e i propri

interessi privati e/o altri obblighi.

Si segnalache alla Data del Documento di Ammissione, il capitale sociale dell’Emittente e
detenuto per il 67,56% da Lensed Star S.r.1., il cui capitale sociale & detenuto, a sua volta, per il
69,93% da Secondina Giulia Ravera, Presidente del Consiglio di Amministrazione e
Amministratore Delegato dell’Emittente, e per il 30,07% da Giulio Valiante, membro del

Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

10.2.2 Conflitti di interesse dei membri del collegio sindacale

Si segnala che alla Data del Documento di Ammissione, per quanto a conoscenza

EIl 00z$0DU0UI OUI OwdOl UUUOOWUUEwWPwWwOI OEUPWET OWEOOOI 1
obblighi nei confronti della Societa e i propri interessi privati e/o altri obblighi

10.2.3 Conflitti di interesse degli alti dirigenti

Si segnala che alla Data del Documento di Ammissione, per quanto a conoscenza
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Organi di amministrazione, di direzione o di vigilanza e alti dirigenti

E1 00z$0PUUI OUI O utiha dondlitii & dieresdetiraidi bR i confronti della
Societa e i propri interessi privati e/o altri obblighi .
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11. PRASSI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

11.1 DURATA DELLA CARICA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE E DEI MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE

Si segnala chesulla base delle disposizioni statutarie in vigore alla data della relativa nomina ,

il consiglio di amministrazione della Societa, nominato in data 22 febbraio2021(con successive

integrazioni avvenute con assemblea ordinaria dei soci del 28 giugno 2021 econ assemblea

ordinaria dei soci del 15 luglio 2021), restera in caricaper 3 (tre) esercizi sociali, vale a diresino
EOOEWEEUVUEWE]I OO0OZEUUI OEOI EwET PEOE UBlwEdnrg 20220 OYEUIT wE
La seguente tabella indica, per ciascun amministratore in carica alla Data del Documento di

Ammissione, la data di prima nomina quale membro del consiglio di amministrazione della

Societa.

Nome e cognome Carica Data di prima nomina

Presidente del Consiglio di 29 ottobre 2018
Amministrazionee Amministratore

Secondina Giulia

Ravera Delegato

Giulio Valiante Amministratore 22 febbraio 2021
Roberto Pannozzo Amministratore 28 giugno 2021
Edoardo Colombo Amministratore 15 luglio 2021

Si segnala chesulla base delle disposizioni statutarie in vigore alla data della relativa nomina ,

il collegio sindacale della Societa, nominatoin data 22 febbraio 2021 restera in carica per 3 (tre)

esercizi sociali, vale a dreUP OO WE OOEWEEUEWE] OOz EUUI OEOI EwET PEOE
esercizio al 31 dicembre 2022

La seguente tabella indica, per ciascun sindaco in carica alla Data del Documento di
Ammissione, la data di prima nomina quale membro del collegio sindacale della Societa.

Nome e cognome Carica Data di prima nomina

Stefano Sarubbi Sindaco Effettivo e Presidente del 22 febbraio 2021
CollegioSindacale

Alberto Carlo Magri Sindaco Effettivo 22 febbraio 2021

Alberto Venturini Sindaco Effettivo 22 febbraio 2021

Stefano Poggi Longostrevi Sindaco supplente 22 febbraio 2021

Matteo Quaia Sindaco supplente 22 febbraio 2021
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11.2 CONTRATTI DI LAVORO STIPULATI DAl MEMBRI DEGLI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE, DI DIREZIONE O DI VIGILANZA CON
+2%,(33%-3%w. w". -w+sw2. " ($3; w".-31.++ 3%uw
4 -z (-#%--(3; w#E(w%(-%Swi1 //.13.

Alla Data del Documento di Ammissione, non & vigente alcun contratto di lavoro tra
0z3$0PUUI OUI udonsplio GilAMifitisraaiGrie © del Collegio Sindacale che preveda
UOzDOEI 00D U a w Efataéceiddnewdrkl conti@tts diGavoro subord inato in essere

UUE w 07 $ ORdbéitb ®&hhoard, iuquale quindi ricopre sia il ruolo di lavoratore
UUEOUEPOEUOWUPEWEDPDWEOOPOPUUUEUOUI wETI 00z$0PU0OUI OUI

113 #("'( 1 9(.-$w' (1" w+z.22$15 -9 wW#HS++$w- . 1
DI GOVERNO SOCIETARIO

In data 15 luglio 2021, ¥ E U U1 éufadbdin&ria della Societa ha approvato un testo di Statuto
che entrera in vigore alla Data di Ammissione.

- OOOUUEOUI woOz$0O0DPUUI OUI w@ubadspsiziod ik E@Ddi EdchGrate= w U1 E |
governancereviste per le societa quotate su mercati regolamentati, la Societa in linea con le

migliori prassi di mercato riferibili a societa con strumenti finanziari quotati su AIM ltalia e

con le disposizioni del Regolamento Emittenti AIM Italia ¢ ha applicato al proprio sistema di

governo societario talune disposizioni e presidi volti a favorire la trasparenza e la tutela delle

minoranze azionarie. In particolare, 0z $ OB U UI OUI wl Eo

A xUl YDPUUOWUUEUUUEUDPEOI!I OUI wbOwYOUOWE Bus@@&e) Ewx 1 Uu
del Collegio Sindacale;

A previsto statutariamente che abbiano diritto di presentare le liste gli azionisti che da soli
o insieme ad altri azionisti siano complessivamente titolari di Azioni rappresentanti
almeno il 10% del capitale sociale;

A xUl YPUUOw UUEUUUEUDPEOI OUIl w Oz OEEOPT EUOUDPI Uaw EI
Ammlnlstra2|one di almeno un ammlnlstratore in possesso dei requisiti di |nd|pendenza

A previsto statutariamente che a partire dal momento in cui le Azioni saranno quotate
UUOO0z (, w( UEOPEWUEUE wOI El UUEUPEWOEwWxUI YI OUPYEw
DxOUIl UPOo wpPAWEEGUPUPADOOPWEPWXxEUUI EPDXxEADOOPWOW
UEOI wOYIl U? wE b méhio GroiteniAIMAalia; (i c€s€idni di partecipazioni o
POx Ul Ul wOWEOUUPWET UxPUPWET T wUIl EOPaaPOOwlUOw? EEC
El Ow1ll 1 OOEOI OUOws$sO6PUUI OUPwW (, w( UEOPEOQWI wpbbbK
revoca delle azioni della Societd dalle negoziazioni su sistemi multilaterali di
negoziazione (ivi comprese, ricorrendone gli effetti, le delibere di fusione o scissione),
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fermo restando che in tal caso & necessario il voto favorevole di almeno il 90% degli
azionisti presenti in Assemblea;

A previsto statutariamente un obbligo di comunicazione in capo agli azionisti la cui
partecipazione raggiunga, superi o scenda al di sotto di una delle soglie fissate dal
Regolamento Emittenti AIM Italia pro temporevigente.

In data 30 settembre 2021il Consiglio di Amministrazione della Societa ha, inter alia
A approvato una procedura per la gestione delle operazioni con Parti Correlate;

A approvato una procedura per la gestione degli adempimenti informativi in materia di
internal dealing;

A approvato un regolamento di comunicazioni obbligatorie al Nomad;

A approvato una procedura per la gestione, il trattamento e la comunicazione delle
informazioni privilegiate ;

A approvato una procedura per la vE O U U E &4 b Anninistéator® hdipenden te da parte
del Nomad;

A nominato il dott. Daniele Simonetti quale Investor Relations Managgewvale a dire un
UOTTTUOUOwW xUOBITUUPOOEOOI OUIl w UEOPI PEEUOW DPOED
OUT EOPAAEUDYEwW EI 007$0DPUUI OU spacified, lancorete Efmdt w EOOI
necessariamente esclusivo, la gestione dei rapporti con gli investitori, secondo quanto
x Ul Y D UU O wis defRegolarhentd Emittenti AIM Italia.

Modello ex D. Lgs. 231/2001

OOEWH#EUEWE] Ow #OEUOI OUOw E D w habCadddtatd) b d@elowi Oz $ OD U (
organizzazione e gestione di cui al D. Lgs. 231/2001, pur avendo gia provveduto ad avviare il
processo di adeguamento delle procedure interne alle disposizioni previste dal D. Lgs.
| + huy !l YYHho w/ 1 UUEOU O O udiasbd®Aaniu EGIA A0 wbd uwEE RO uWEDuEDud
dello svolgimento di attivitd di amministrazione, direzione e controllo e/o dai loro sottoposti,
potrebbe risultare esposto al rischio di eventuali sanzioni previste dalla normativa sulla
responsabilita degli enti.

In merito, occorre rammentare che la citata normativa sancisce la responsabilita degli enti (i.e.

enti forniti di personalita giuridica, le societa ed associazioni anche prive di personalita

giuridica) per gli illeciti amministrativi dipendentida Ul EUOOWUEOYOWET T woOz1 60
modello di organizzazione e gestione idoneo a prevenire detti reati.

Sistema di controllo di gestione
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+72$0DPUU0UI OUI OWEOOEW#EUEWE]T Ow# OEUOI OUOwWEPwW OOPUUD
gestione caratterizzato da processi di raccolta e di elaborazione dei principali dati mediante

una soluzione centralizzata e ritenuta tecnologicamente adeguata sebbene non totalmente
automatizzata. Non & dunque possibile escludere che la mancanza di un sistema di controllo

di gestbOO1 wUOUEOOI OUI wEUUOOEUDPAAEUOwWxOUUI EET wbOi Ol
Ol TEUPYPwW UUOOZEUUPYDPU&GwW EI 00z$0DPUUI OUI wzibnu ET Qw &
economiche, patrimoniali e finanziarie.

probabilita di accadimento, definita bassa, e gli eventuali impatti negativi, definiti poco
significativi , Iz $ OPUUI OUT wupUPI Ol wET 1 OWEOOUPEI UEUEwWwOzZE
#OEUOI OUOwWEDPwW OOPUUDPOOI OwbOwUPUUI OEwWEPwWUI xOUUDOI
e le principali societa del Gruppo ad esso facente capo & adeguato, rispetto alle dinensioni e
EOOZEUUPYPUAwWEADI OEEO]I Owl wEOOUI OUT wbOwoOT OPWEEUC
marginalita per la/le principali dimensioni di analisi. Eventuali interventi di sviluppo

11.4 POTENZIALI IMPATTI SIGNIFICATIVI SUL GOVERNO SOCIETARIO,
COMPRESI | FUTURI CAMBIAMENTI NELLA COMPOSIZIONE DEL

CONSIGLIO E DEI COMITATI (NELLA MISURA IN CUI CIO SIA GIA
23 3. w#H#ES" (2. wH# +w".-2(&+(. wWwSy. w# ++7 22
AZIONISTI )

Alla Data del Documento di Ammissione, non sono state assunte delibere da parte degli organi
UOEDPI UEUPDWE]I 007$0PUUI OUT WET T wxUI YI EOOOWEEOGEDPEDODI
comitati ovvero in generale impatti significativi sul proprio governo soc ietario.
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12. DIPENDENTI

12.1 DIPENDENTI

Al 30 giugno 2021 il Gruppo impiega complessivamente 89 dipendenti.

In particolare, il Gruppo impiega in Italia 89 dipendenti, di cui O dirigenti, 11 quadri, 78

impiegati e O operai alla medesima data.

+Ew Ul T0I OU1 wUEETI OOEwWwUDXxOUUEW Oz1 YOOUaAaDOOlI wEI Ow
impiegati dal Gruppo in Italia, alla D ata del Documento di Ammissione, al 30 giugno 2021 ,al

31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019, ripartiti secondo le principali categorie.

Data del 30 giugno 2021 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Documento

di Ammissione

Dirigenti O 0 1 1
Quadri 11 11 11 10
Impiegati 77 78 80 85
Operai 0 0 0 0
Totale 88 89 92 96

Le societa italiane del Gruppo applicano i seguenti contratti collettivi nazionali: C.C.N.L.
commercio e terziario, C.C.N.L. Turismo { Agenzie di viaggio.

Alla Data del Documento di Ammissione, il Gruppo non si avvale di lavoratori temporanei.
+72$0DPUU0I OUI Ow E E2020 § hwdleudélld Grgsa ntBgtakzione in deroga per la
maggior parte del personale, come previsto dalle disposizioni poste in essereper fronteggiare
le difficolta connesse alla pandemia Covid-19.

12.2 PARTECIPAZIONI AZIONARIE E STOCK OPTION

Alla Data del Documento di Ammissione non sono in essere piani di stock option

12.3 DESCRIZIONE DI EVENTUALI ACCORDI DI PARTECIPAZIONE DEI
DIPENDENTI AL CA PITALE SOCIALE

Alla Data del Documento di Ammissione Ow x 1 Uw GUEOUOWEWEOOOET OA4EWE
risultano accordi contrattuali o norme statutarie che prevedono forme di partecipazione dei
dipendenti al capitale o agli utili della Societa.
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13. PRINCIPALI AZIONISTI

13.1 PRINCIPALI AZIONISTI DELLA SOCIETA

Secondol wUDUUOUEOA&T wEl OWOPEUOWUOEDWETI 00z$O0DUUI OUI Ou
disposizione della Societa, alla Data del Documento di Ammissione il capitale sociale di

Destination lItalia S.p.A., pari a Euro 9.186.039,77interamente versato, € rappresentato da n.
8.498.600Azioni.

+EWUEETI OOEWET T wUI TUI wbOOUUU U esiriatiorEl@lia .08 BIED OO wE |
Data del Documento di Ammissione, con indicazione del numero di azioni detenute dagli

azionisti, nonché della rispettiva incidenza percentuale sul totale del capitale sociale e sul

totale dei diritti di voto.

Azionista N. di Azioni % capitale social % diritti voto
Lensed Star S.r.l. 5.741.800 67,56% 67,560
Lastminute.com N.V. 2.116.400 24,900 24,900
Intesa Sanpaolo S.p.A. 540400 6,36% 6,36%
Marco Ficarra 100.000 1,18% 1,18%
Totale 8.498.600 100,007 10000%

Alla Data di Inizio delle Negoziazioni, in caso di integrale sottoscrizione delle complessive
n.3.157.500Azioni Ordinarie UPYI OPI OUPwWEEOOz7z UOI OUOWEDPwW" ExDPUE
I Ul UEPaAaDOWEI 00z. xabOOIl w&a&UI 1 OUT O1 OwbOWEExDPUEOI wUC

Azionista N. di Azioni % capitale social % diritti voto
Ordinarie

Lensed Star S.r.l. 5.741.800 49,26% 49,26%
Lastminute.com N.V. 2.116.400 18,16% 18,16%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 540.400 4,64% 4,64%
Marco Ficarra 100.000 0,86% 0,86%
Mercato 3.157.500 27,09% 27,09%
Totale 11.656.100 100,00% 100,00%

-1 OOzZEOEDPUOWEIT T ODb wE E E O dafafl dditebi 20230 (FRAUDKE@GEENEIZE ul | 1 U U
prestito gratuito, sino ad un massimo di n. 472.500Azioni , pari a circa il 13% del numero di
4D OODWE wY E O] perunuwildieangpledsiVoindih Buperiore a Euro 448.875 al fine di

Allotment ? X 8

Fatto salvo quanto previsto nel paragrafo che segue, il Global Coordinator sara tenuto, entro

il 30° (trentesimo) giorno successivo alla Data di Inizio delle Negoziazioni degli Strumenti
%ODOEOAPEUDPW UUOOZ (, w (UEOPEOwW EOOEwW UI UUDPUUADOOI u
eventualmente ricevuto complessivamente in prestito.
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+ 7 OEE ODI1 iesiitbzdizidel&fedette Azioni, eventualmente prese in prestito sulla base

El 00z. xabOOl wEPwW. YI Uw OOOUOI OUOwWUEUEAWEETI OxPUUE\

acquisite sul mercatoneldz EOEDPUQWET OO0z EUUPYPUAWEPWUUEEDODPAAEA

El OwxUl 4aa0OwEl 001l w apoOOPwUDPOYI OPI OUPWEEOOzI Ul UEDS

cui infra.

(OOO0UUI OwUI OxUl wOl OOZEOCEDPUOWEIT T ODb asktobrd P2 w U U D x (

0z$0DUUI OUI WNTEIREESIM helladu@ gualita di Global" OOUEDPOEUOUOwWUOZ 6>

di sottoscrizione, sino ad un massimo di n 472.500Azioni , pari a circa il 13% del numero di
AaDOOPWEWYE O] pél wn Uhldi® Gampléssivio ddn Buperiore a Euro 448.875 allo

UEOxOOwWUUEwWOZEQUUOOWEPWEOXxUDPUI woOzOEEODPT OwEDPwWUI

El 00z . x a @D iAlotriebtudl OOz EOEPUOwW ET1 00z . iT T UUEwW I w EIT O

UUE E b Ob 4 OHpzioie (Bieknstpe® auBrechshoe? A &

+72.xabO0O0l w&UIT T OUT Ol wxOUUAwI UUIT Ul wdi EuroloBaeE UE w E Ou

ciascuna Azione, in tutto o in parte, fino ai 30 (trenta) giorni successivi alla Data di Inizio delle

-1 1T 0aPEADOOPWETI 007 40DUUI OUIl wUUw (, w( UEOD

Si segnala che il Global Coordinator, dalla Data di Inizio delle Negoziazioni e fino ai 30 giorni

successivi a tale data, potraeffettuare attivita di stabilizzazione sulle Azioni in ottemperanza

alla normativa vigente. Tale attivita potrebbe determinar e un prezzo di mercato superiore a

Ul OOOWET T wYI UUI EEl wWEOUUDPOI OUPWEwWXxUOEUUUPBwW( OO

UUEEPOPAAEADOOTl wYTI OTEwi i 1T1U0OUPYEOI OUI wUYOOUEWOWET

interrotta in qualsiasi momento.

Lasd Ul OUl wUEET OOEwWwPOOUUUUEWOEWEOOxOUPADOOT WET Ow
integrale sottoscrizione delle Azioni Ordinarie UBPYI OBl OUPw EEOOz UOI 600w
EUUUOI OEOQw Oz DOUI T UEOI wsoitoscrizibkebdal® Camtiekstveurt &7R. 800 U O w E D
Azioni EWYEOI Ul wUUOO0z. xabOOI w&aUI 1 OUT O1 o

Azionista N. di Azioni % capitale social % diritti voto
Ordinarie

Lensed Star S.r.l. 5.741.800 47,34% 47,34%
Lastminute.com N.V. 2.116.400 17,45% 17,45%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 540.400 4,46% 4,46%
Marco Ficarra 100.000 0,82% 0,82%
Mercato 3.630.000 29,93% 29,93%
Totale 12.128.600 100,00% 100,00%

-1 OOEWUEEI OOEwUI T U1 OUI w6 ubOOUUUUEUE wOE @&t x ET DOI

NN N N o~ A e

El 00z UOI OUOWEPwW" ExPUEOI we EUUEOUOWEUUUOI OEOwWOzDO
integrale sottoscrizione delle n. 1.815.000Azioni di Compendio da parte di tutti i soci ai quali

Pwb6EUUEOOW UOOOW UUEUDP w E U U Ueb Eirlit® Oi BsaitdsatizOome @81 T UE O v

complessive n.472.500 AzioniE wY EOT Ul wUUOO0z. xabOOIl w&UI 1 OUT O1 6 w
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Azionista N. di Azioni % capitale social % diritti voto
Ordinarie
Lensed Star S.r.l. 5.741.800 41,18% 41,18%
Lastminute.com N.V. 2.116.400 15,18% 15,18%
Intesa Sanpaolo S.p.A. 540.400 3,88% 3,88%
Marco Ficarra 100.000 0,72% 0,72%
Mercato 5.445.000 39,05% 39,05%
Totale 13.943.600 100,00% 100,00%
/T UwUOUI UPOUPWHOI OUOEaADPOOPWHPOWOIT UPUOWET Obwl i 11 0L

rinvia alla Sezione Secondg Capitolo 7 del Documento di Ammissione .

13.2 PARTICOLARI DIRITTI DI VOTO DI CUlI SONO TITOLARI |
PRINCIPALI AZIONISTI
OOEW#EUEWE] Ow# OEUOI OUOwWEDPwW OOPUUDOOI Owdz3$O0DBUUI C
non sono state emesse azioni portatrici di diritti di voto o di altra natura diversi dalle azioni

ordinarie.

13.3 2. &&%$33. w""'" ws2%1" (3 w(+w".-31.++. w24++2789%,

Alla Data del Documento di Ammissione, il capitale sociale dell’Emittente e detenuto per il
67,56% da Lensed Star S.r.L, il cui capitale sociale e detenuto per il 69,93% da Secondina Giulia
Ravera, Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato

dell’Emittente, e per il 30,07% da Giulio Valiante, membro del Consiglio di Amministrazione

dell’Emittente.

13.4 ACCORDI DALLA CUI ATTUAZIONE POSSA SCATURIRE UNA

5 1( 9(.-%w #$++7 22%$33. wH(wWw™".-31.++. w#$
SUCCESSIVAMENTE ALLA PUBBLICAZIONE DEL DOCUMENTO DI
AMMISSIONE

OOEW#EUEWEI Ow#OEUOI OUOwWwEDPwW OODUUDPOOI OwbOz3$0DPUOU
parasociali tra gli azionisti né di accordi dalla cui attuazione possa scaturire ad una data
UUEEI UUPYEWUOEWYEDDEEO®OOOUQEOO0ODE EO0O $O0®WUI OUI wUUI
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14. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

14.1 DESCRIZIONE DELLE PRINCIPALI OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE POSTE IN ESSERE DAL GRUPPO

14.1.1 Premessa

Il presente capitolo del Documento di Ammissione illustra le operazioni realizzate dal Gruppo
con le Parti Correlate. Si precisa che le operazioni con le Parti Correlate di seguito indicate
condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei servizi prestati con soggetti la cui
definizione viene anche efficacemente ripresa nel documento IAS 24.

Sebbene le operazioni con Parti Correlate siano effettuate anormali condizioni di mercato, non

vi & garanzia che, ove le stesse fossero state concluse fra o con terzi parti, queste ultime
avrebbero negoziato e stipulato i relativi contratti, ovvero eseguito le operazioni stesse, alle
medesime condizioni e con le gesse modalita.

Si segnala che in data30 U1 UUT OEUI wl Yl hwbOw" OOUDT OPOWEDPwW 0OOBC
ExxUOYEUOWOEwW?/ UGET EUUEwWx1 Uw Ol uPéeetuthEaP ©:0/0uu+EEUD w >
/| UOET EUUEW ./ " w EPUEDxODPOEwW Ol wdlidud @ibw zH x&BILPYWYE aub
EOOzI Ul EUADOOT wWEI 001 wOx1 UEADOOPWEOOwW/ EUUDPW" GUUI ¢
o per il tramite delle sue controllate, al fine di assicurare la trasparenza e la correttezza

sostanziale e procedurale delle stesse.

141.2  Operazioni con Parti Correlate

Di seguito sono riportati i saldi relativi alle operazioni con Parti Correlate per il periodo
infrannuale chiuso al 30 giugno 2021 e per il periodo chiuso al 31 dicembre 2020 ed al 31
dicembre 2019, periodi cui si riferiscono le informazioni finanziarie riportate nel Documento

di Ammissione.

30.06.2021 Natura correlazione Ricavi Costi Crediti Debiti

(Dati in migliaia di Euro)

Intesa Sanpaolo S.p.A. Socio dell'Emittente al 6,36%
1.000

Societa partecipata da
Bravonext SA Lastminute.com N.V. (Socio - 1 19 1.535
dell'Emittente al 24,90%)

Totale = 1 19 2.535
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31.12.2020 Natura correlazione Ricavi Costi Crediti Debiti

(Dati in migliaia di Euro)

Intesa Sanpaolo S.p.A. Socio dell’Emittente al 6,36% - - - 1.000

Societa partecipata da
Bravonext SA Lastminute.com N.V. (Socio - 11 19 1.509
dell'Emittente al 24,90%)

Societa partecipata da
Viaggiare S.r.l. Lastminute.com N.V. (Socio - 6 - 1
dell'Emittente al 24,90%)

Lensed Star S.r.l. Socio dell'Emittente al 67,56% - - 750 -
Totale - 17 769 2.510
31.12.2019 Natura correlazione Ricavi Costi Crediti Debiti

(Dati in migliaia di Euro)

Societa partecipata da
Bravonext SA Lastminute.com N.V. (Socio - 20 19 627
dell'Emittente al 24,90%)

Societa partecipata da
Viaggiare S.r.l. Lastminute.com N.V. (Socio - 7 - -
dell'Emittente al 24,90%)

Totale = 27 19 627

Nel 2020 il socio Intesa Sanpaolo S.p.A. ha concesso al Gruppo, a sostegno deltaescita dello
stesso, un finanziamento di 1 milione di Euro avente durata 6 anni. Nel 2021 Intesa Sanpaolo
S.p.A. ha deliberato un secondo finanziamento condizionato di 1,5 milioni di Euro non ancora
erogato alla data del Documento di Ammissione . Per maggiori informazioni si rinvia alla
Sezione Prima, Capitolo 16 del Documento di Ammissione.

| debiti verso Bravonext, societa di diritto svizzero partecipata dal socio del gruppo
Lastminute.com NV, fanno riferimento, per 1,310 milioni di Euro al 31 dicembre 2 020 e per 438
migliaia di Euro al 31 dicembre 2019, al contratto di cash poolingl quale si € ricorso fino al
gennaio 2021.

+72DO0OxO0U0O0wWUI UPEUOWEOwW!t Ywl DUT @&sugodlingrersoda séaietd | E D U O w
Bravonext (pari a 1,334 milioni di Euro) é stato rinegoziato con rientro nel 2030.
La restante parte dei debiti verso Bravonext, nei periodi considerati, fa principalmente

riferimento a debiti commerciali per servizi forniti prevalentemente antecedentemente al 201 9
(170 migliaia di Euro sia al 30 giugno 2021, che 31 dicembre 2020che al 31 dicembre 2019).

| crediti verso Bravonext (19 migliaia di Euro al 31 dicembre 2019), rimasti invariati negli
esercizi oggetto di analisi, si riferiscono a fatture da emettere pe servizi resi precedentemente
al 2019.

Nei periodi oggetto di analisi, i costi verso Bravonext fanno prevalentemente riferimento ad
interessi passivi sorti in forza del rapporto di cash poolingopra descritto.
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Il credito nei confronti del Socio Lensed Star S.r.l. (750 migliaia di Euro al 31 dicembre 2020) fa
riferimento a quanto dovuto a sequitodl OOz EUOI OUOWEDPWEExDPUEOI wEl 00z $

e stato poi incassato ad inizio 2021.

| costi relativi alla Viaggiare S.r.l. (Societa del gruppo LastminU Ul Awi EOOOwWUDPI 1 UPOI O
degli uffici relativi alle sedi di Milano.

(061 POl OwUPwx Ul EPUEWET 1 OWPOWEEUEwWt YWEDPET OEUI wl Y N
sottoscritto un accordo di compensazione del credito vantato da Lasminute.com NV nei

EOOI UOOUPWEI O07z3$0PUUI OUI OWEPwWUI OUPWET OWBUEOT w+I
OxabOOl WEWUOUUOUEUDYI Ul wOEwWxEUUI wEl OO0z EUOI OUOWE!
dicembre 2019, non optata dagli altri soci, compensando il proprio credito (pari a 7,594 milioni

EPwWw$S UUOAWOI PwWwEOOI UOOUDWET 00z3$0PUUI OUI 6w( OWEOOUI
Ox1 UEADPOOI WEPDWEOOxI OUE&ADOOI OWEDPWEOOUOI WEEEOUEOOuU
Lastminute.com NV sono stati estinti .

| rapporti con le Parti Correlate dal 1° luglio 2021 alla Data del Documento di Ammissione non

hanno subito variazioni di rilievo se non guelle descritte precedentemente.

14.1.3 Rapporti infragruppo

Si riporta di seguito il dettaglio dei rapporti infragruppo E1 00z $O0PUUI OUIl wEOOwW
Controllata per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2019, al 31 dicembre 2020 ed al periodo
infrannuale al 30 giugno 2021.

Rapporti infragruppo Natura correlazione Ricavi Costi Crediti Debiti

(Dati in migliaia di Euro)

Destination 2 Italia S.r.l.

(31.12.2019) Controllata dell'Emittente 406 345 4.500 353
Destination 2 Italia S.r.l. .

(31.12.2020) Controllata dell'Emittente 128 147 2.772 921
Destination 2 Italia S.r.l. .

(30.06.2021) Controllata dell'Emittente 3 - 2.398 255
Totale 537 492 9.669 1.529

Per quanto riguarda i costi ed i ricavi infragruppo, trattasi principalmente di rapporti di natura
commerciale (descritti nel paragrafo successivo), ad eccezione di 16 migliaia di Euro nel 2019
ed 11 migliaia di Euro nel 2020 di interessi attivi sorti in f orza del rapporto di cash poolingn
essere tra le due societa fino algennaio 2021. Al 30 giugno 2021 non risultano rapporti
commerciali con la Controllata.

Per quanto riguarda i crediti, oltre a quelli sorti in conseguenza dei rapporti infragruppo di
natura commerciale, vi sono 4,09 milioni di Euro al 31 dicembre 2019, 2,641 milioni di Euro al
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31 dicembre 2020 e 2,250 milioni di Euro al 30 giugno 2021 facenti riferimento a crediti
finanziari immobilizzati sorti in forza del gia citato rapporto di  cash poang.

| debiti infragruppo in essere negli esercizi oggetto di analisi sono di natura commerciale per

351 migliaia di Euro nel 2019, 147 migliaia di Euro nel 2020 e 179 migliaia di Euro al 30 giugno

2021. Al 31 dicembre 2020 vi sono debiti finanziari per 774 migliaia di Euro, in particolare, 750

OPT OPEPEWEPwWSUUOwWIi EOCOOwWwUDPI 1 UPOI OUODWEWQBUEOUOWEDOD
El O0zEUOI OUOWEDPWEEXxDUEOT WEEwWhwODPOPOOT WEPWSUUOWE]
di capitale, al 31 dicembre 2020,erano stati versati 250 migliaia di Euro, mentre 750 migliaia

di Euro, sono stati versati nel gennaio 2021.

142 CREDITI E GARANZIE RILASCIATI A FAVORE DI AMMINISTRATORI E
SINDACI

Alla Data del Documento di Ammissione non risultano crediti e/o garanzie rilasciati a favore
di amministratori e sindaci

Sezione Prima Pagina] 131



Informazioni supplementari

15.INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI
15.1 CAPITALE SOCIALE

15.1.1 CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO E VERSATO

OOEW#EUEWEI Ow#OEUOI OUOWEDPwW OOPUUDPOOI wbOwWEExDL
sottoscritto e versato, € pari a Euro 9.186.039,77 e rappresentato da n8.498.600Azioni
Ordinarie, x UP Y1 wEl OOz DPOEPEEADPOOI wEIl OWYEOOUI wOOOPOEOI 6

15.1.2 AZIONI NON RAPPRESENTATIVE DEL CAPITALE SOCIALE

Alla Data del Documento di Ammissione, non sussistono azioni non rappresentative del
EExDUEOI wEl 00z3$0DPUUI OUI &

15.1.3 AZIONIPROFPRIE

Alla Data del Documento EPw OOPUUDPOOI Owdz$O0PUUI OUI wOOOWET UDIT
15.1.4 IMPORTO DELLE OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI, SCAMBIABILI, CON

WARRANT

OOEW#EUEWET QOw# OEUOI OUOWEDwW OOPUUDPOOI Owdz$OPUUI O
scambiabili o cum warrant

15.1.5 ESISTENZA DI DIRITTI E/O OBBLIGHI DI ACQUISTO SUL CAPITALE
DELIBERATO, MA NON EMESSO O DI UN IMPEGNO ALL’AUMENTO DI
CAPITALE

EUUOWUEOYOWGUEOUOWET UDYEDOPEE HEQLD wWwEEIOOY @ WED (O'ER
EIl 00z3$0PUUI OUI w b O w Edne Buackssivameriiel rdobifizatal cgri delibera

El OOz EUUI OEOI EwWUUUEOUEDOEUDE wk IwE @ 08ri@aita®01 wEIT Ou
Warrant deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 29 lugl io 2021 (come

UUEEI UUPYEOI OUIl wOOEDI PEEUEWEOOwWEIT OPEI UEWEI 00z EU
settembre 2021p WD OwWVYPDUUKk WEPWEIT Ol T EWEBWUI DOPUELBODPQEYEOE
straordinaria E1 00z $ OPUUI 001 wE OO0 wh (cd Buccossivaiéntd madiicat® UT OB Ou
EOOwEI OPEI UEWEI OOzZEUUI OEOI EwUUUEOUEDQR&rBeE w E1 00:
descrizione dei quali si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 15, Paragrafo 15.1.7 del Documento

di Ammissione, alla Data del Documento di Ammissione non sono stati concessi diritti di

OxabOO0l wllw aPOOPWOWEOUUDWUUOUUOI OUPwi POEOADPEUDWE
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15.1.6 ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL CAPITALE DI EVENTUALI MEMBRI
DEL GRUPPO OFFERTO IN OPZIONE

OOEW#EUEWEI Ow#OEUOI OUOwWwEDPwW OOPUUDPOOI OwbOz$O6PUU]
riguardanti il capitale di eventuali membri del Gruppo offerto in opzione o che sia stato deciso
di offrire in opzione.

15.1.7 EVOLUZIONE DEL CAPITALE SOCIALE

costitutivo in data 28 settembre 2016 rogito del dott. Lorenzo Colizzi, Notaio in Milano, rep.
n. 818, racc. n. 254quale ?societdper aziom BULO O WO E wE 1 O O O b O EReltifefion talitO ED E O1 w
Sp.A0 e capitale sociale diEuro 60.000,00

In data 30 dicembre 2019, con assemblea straordinaria e atto notarilei sociE1 00z $ 0P UUI OU
Intesa Sanpaolo S.p.A, Marco Ficarra e Lastminute.com NV hanno deliberato un'operazione

di incremento del capitale sociale della Societa, a titolo oneroso da liberarsi in denaro in via

inscindibile, e precisamente:

- un aumento di capitale di Euro 7.594.281,50 di cui 3.573.589,77 di capitale sociale e
4.020.69173 di sovrapprezzo, mediante I'emissione di 17.868 azioni offerte in opzione
ai soci;

- i soci Intesa Sanpaolo S.p.A. e Marco Ficarra hanno rinunciato al diritto di opzione a
loro spettante;

- il socio Lastminute.com NV ha sottoscritto il totale delle azioni e messe a fronte del
versamento dell'intero importo.

L'aumento di capitale é stato integralmente sottoscritto e liberato secondo quanto precede e la
relativa delibera dell'assemblea straordinaria & stata debitamente iscritta al competente
registro delle impr ese.

In data 2 dicembre 2020, con assemblea straordinaria e atto notarile, Rep. N. 45309, Racc. n.

Kk YNOWDWUOEDPWET 007z$0PUUI OUT wi EOOOWET OPET UEUOwUC
della Societa per Euro 1.000.000,00. A fronte della rinuncia @i soci Lastminute.com NV, Intesa

Sanpaolo S.p.A. e Marco Ficarra al diritto di opzione a loro spettante, il socio Lensed Star S.r.1.

In data 19 gennaio 2021 il socioLensed Star S.r.l. ha poi sottoscritto e versato la rimanente
parte di aumento di capitale deliberato in suo favore per Euro 750.000,00.
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In data 15 luglio 2021 eE OOl w UUEETI UUPYEOI OUI w OOEDPI PEEUEwW EO
straordinaria E1 00z $O0DPUUI OUI w El Quwasésmbléal sitddidiGafa) deiusbek | hu X
Ei 0 0z $ OibdorUdelbéra msembleare a rogito deI dott. Amedeo Venditti Notaio in

soprapprezzo, mediante emissione di nuove azioni ordinarie, senza valore nominale, a

Ul UYPAPOWE]I 007 0x1 UEADPOOI WEPwW@UOUEADPOOT wUUw (, w(UC
di Investitori Qualificati e di altre categorie di investitori in regime di esenzione di cui

E OOz E U {eh EoMOaDL Idé Regolamento 1971/1999, dando atto che:

- il prezzo unitario delle azioni di nuova emissione e, di conseguenza, il numero delle stesse
YI UUAWUUEEDPOPUOWEEOOZ OUT EOOWEOOPOPUUUEUDPY OwbOw
unitario di emissione sia almeno pari a quello determinato sulla base di una

valorizzazione della societa pre-offerta non inferiore ad Euro 8 milioni complessivi ;

- OzI1 i1 PEEEPEwW EI OO0l w UOUUOUEUDPaAaDOODPW UEEEOOUI w |
raggiungimento di tante sottoscrizioni che consentano la costituzione del flottant e
minimo richiesto per il rilascio del provvedimento di inizio delle negoziazioni da parte di
Borsa ltaliana;

- POwUI UOPOT wi POEOT wxl UwOEWUOUUOBUEUP&ADODI OwWwEDPwWUI
al 31 dicembre 202 ovvero, se antecedente, #a data di chiusura del collocamento
finalizzato alla quotazione.

"OOWOEWUUOOI OAaPOOEVEWBUGCGHDPEDPEWUPERED POEOEPWE] 00
EUUI T OEVUOWEOQwW" OO0UDPT OPOwWEDPwW OOPOPUUUEaADOOI OWEODET I

I Ol UUIT Ul wPEUUEOUwWI EWExxUOYEUI wOzEUOI OUOWEPWEEx DL

In data 29 luglio 2021, il Consiglio di Amministrazione ¢ con delibera assembleare a rogito del

dott. Amedeo Venditti, Notaio in Milano, rep. n. 18.956 racc. n.7.254(come successivamente

OOEPI PEEUEWEOOWE] OPEI UEWEI OOz EUUI OEOI EWUBUEOUED(
I EwEl OPEI UEUOOWUUE wOz BQ EWOO DEEWED IOWEIE X IDWE 0DE EUlDWDE E
in via scindibile, con esclusione del dirif U0 OWEP wOx a DO O1 wEPwUIT OUPwWET 0Oz E
in quanto a servizio dei Warrant, per un controvalore (tra nominale e sovrapprezzo) di

complessivi massimi Euro 5.000.000,00 mediante emissione in una o piu volte, anche per

tranche di Azioni di Co mpendio, con termine ultimo di sottoscrizione fissato al 31 dicembre

| YI KOWEOET I wEDwUI OUPwWEI] Ofermdrestamg éhe qualdrakentid @ue E OO OE w
Ul UOPOl wOzEUOI OUOWEDPWEEXxPUEOI wYI OTEwl UTTUPUOwWUC
intendera aumentato, anche in variazione di quanto sopra indicato, al minore importo pari alle

sottoscrizioni raccolte
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15.2 ATTO COSTITUTIVO E STATUTO SOCIALE

costitutivo in data 28 settembre 2016 rogito del dott. Lorenzo Colizzi, Notaio in Milano, rep.

n. 818, racc. n. 254quale ?societdper aziom BULO O WO E wE1 O O O b O EReltiftefion taliltO ED E O1 w
Sp.AG 2 06 w

+72%$0PUU0I OUI wi Miahd] CAP 20028, Vi&deliDanthCBue risulta iscritta al Registro

delle Imprese di Milano, Monza -Brianza, Lodi con n. 09642040969

Si riportano di seguito le principali disposizioni dello Statuto, gia vigente alla Data del
Documento di Ammissione.

15.2.1 OGGETTO SOCIALE E SCOPI DELL'EMITTENTE

+7201TT1 O0OWUOGEDPEOI wEIT 00z $ OPdel0 IStéxlitd, ané dispond gpad® U O wE E O
segue.

La Societa ha adoggetto la promozione dell'offerta turistica nazionale attraverso l'uso di

tecnologie e lo sviluppo di software originali e la predisposizione di particolari servizi rivolti

alle imprese turistiche.

In particolare, la Societa potra: contribuire, attraverso iniziative opportune, quali ad esempio

corsi di formazione o perfl a DOOE OI OUOOQWEOOOwWUYDPOUx x Qwi WwEOwWx OUI «
POw( UEOPEwWI WEOOZzIT UUT UOOwWxUOOUOYI!I Ul wUx1 EPI PET T wbO
stato e degli enti pubblici per un programma di intervento e di provvidenza che facilit ino la

costruzione e lo sviluppo di strutture turistiche a carattere sociale; contribuire in generale alla

EPDIT UUPOOI wil wxUOxET ECEEWEDPwWw xUDPOEDxDwI UPEPDwWwUOED
strumento di emancipazione di sviluppo culturale e di mig lioramento delle relazioni tra i

popoli.

+Ew2O0EPTI Dawi EwbOOOUUT wxl UwdOTTT1 0000w AWOEwWxUOOO
YI OEPUEwW EPw EUUDPYPUAwW UUUPUUPET T w ECDUOUEYI UUOwW Oz B
Oz ET T UI T Eab O Operatéri| savattidvedss UtEadliAbnaldcanali distributivi sia per

Ol 4aOwWEI PWEGESwWUUUUOI OUPwWEDwWYI OEPUEWOOODPOI wi wEU
gestione di agenzie di viaggi e turismo, la rappresentanza di linee aeree, ferroviarie e

marittime; la gestione per conto proprio o di terzi, di alberghi, pensioni, ristoranti, bar, mense,

minigolf, discoteche, rifugi montani, villaggi turistici, impianti sportivi, camping, ostelli,

residences e simili, di escursioni, visite guidate e biglietterD] OWUDPEwWDOw( UEOPEWET 1|
Oz OUT EOCPaaEaAaDPOOl WEPwWI EUI wUxOUUDYI OQwp# AwdOz OUT EOD:
OwOUUPEEOPOwWI PI Ul OwoOOUUUI OwOEODPI 1 UUE&ADPOOPOW p$ A w
senza autista; (F) la rappresentanza industriale e commerciale, con e senza deposito, di servizi

di autonoleggio e servizi turistici; (G) la produzione e la commercializzazione di software volti

EOOEwWlI 1 UUDPOOI wEI 001 wEUUDPYDPUE WEDPDWEUD WE (azienél Ul OUI
di libri e riviste volti alla divulgazione delle attivita sociali (con espressa esclusione della

stampa quotidiana); () piu in generale, la vendita di servizi alberghieri, pacchetti turistici,
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attivita culturali ed esperienziali (come ad esempio musei, eventi, escursioni, corsi di

artigianato e di cucina, attivita ludiche e sportive), servizi di biglietteria, trasporti privati e
OOEEOPOWOOOET 6 wUIl UYPaAaDPDWEZDOI OUOEADPOOI OWEUUUEA&DOC
tramite pubblicita a paga mento) dei territori italiani e la vendita di beni e servizi nei predetti

settori, nonché piu in generale di ogni attivita di cui al presente oggetto sociale, attraverso lo

strumento del commercio elettronico o altre forme; (M) la prestazione di servizi di

informazione e consulenza, con espressa esclusione di ogni attivita riservata agli iscritti in albi

xUOI T UUPOOEOPOWEWUOTTIT UUPwWUT UADWEOET I wUUUEODI UE
mercato italiano; (N) la promozione (anche tramite pub blicita a pagamento) e la vendita, sia

in proprio che per conto terzi, di articoli di enogastronomici e alimentari, di abbigliamento,

calzature, pelletteria e accessori in generale, articoli da regalo, articoli sportivi e attrezzature

per lo sport.

La Sockta svolgera le attivita di promozione turistica con attenzione anche alla
destagionalizzazione, alla valorizzazione dei territori di nicchia ed alle sinergie con

E1 O Ggastrédomia.

La Societa potra inoltre compiere tutte le operazioni immobiliari, mobiliari, commerciali e

industriali ritenute necessarie od utili per il conseguimento dell'oggetto sociale; essa potra

inoltre effettuare, operazioni finanziarie e assumere interessenze e partecipazioni in altre

societa o imprese aventi oggetto analogo, affine o connesso al proprio; potra infine prestare

garanzie reali o personali a favore proprio o di terzi.

Resta salva l'osservanza delle norme vigenti per I'esercizio delle dtivita per le quali la legge
richiede apposite autorizzazioni od iscrizioni ed in particolare sono espressamente escluse:
I'attivita riservata agli iscritti in albi professionali; la sollecitazione del pubblico risparmio ai
sensi dell'articolo 18 della Legge 7 giugno 1974 n.216 e successive modificazioni; I'esercizio in
via prevalente e/o nei confronti del pubblico delle attivita di cui all'articolo 106, comma 1, del
D.Lgs. 1° settembre 1993 n.385; I'esercizio delle attivita di cui alla Legge 2 gennaio 199n.1;
I'erogazione del credito al consumo, neppure nell'ambito dei propri soci; la raccolta del
risparmio tra il pubblico, l'attivita assicurativa e tutte le attivita vietate dalla presente e futura
legislazione.

15.2.2 DISPOSIZIONI DELLO STATUTO RIGUARDANTI I MEMBRI DEGLI ORGANI
DI AMMINISTRAZIONE, DI DIREZIONE E DI VIGILANZA

+Ew2 OEPI Uawi EWEEOUUEUOwWPOwWUDUUI OEWEPWEOODPODPUUUE S
articoli 2380-bis e seguenti del Codice Civile. Si riportano di seguito le principali disposizioni

dello Statuto riguardanti i membri del consiglio di amministrazione e i componenti del

collegio sindacale della Societa.

Per ulteriori informazioni si rinvia allo Statuto Soc iale disponibile sul sito internet
El 00z $ Gvvw.destidationitalia.cone alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.
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15.2.3 DIRITTI, PRIVILEGI E RESTRIZIONI CONNESSI ALLE AZIONI ESISTENTI

PwUI1 OU 23 éello®atte $odiade e Azioni sono nominative e sottoposte al regime di
dematerializzazione ai sensi della normativa vigente e immesse nel sistema di gestione
accentrata degli strumenti finanziari di cui agli artt. 83 bis e seguenti del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e ss. mm.

ADwUI OU b uskell®Ratubs Bdtidleyle Azioni sono liberamente trasferibili per atto tra
vivi 0 a causa di morte.

Le Azioni attribuiscono il diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie
E1 00z$0PUUI OUI OwOd O 0 Mhial edmOibistratidi ($eétandofenbrd dUdygex E U U D O
e di Statuto applicabili.

15.2.4 DISCIPLINA STATUTARIA DELLA MODIFICA DEI DIRITTI DEI
POSSESSORI DELLE AZIONI

Per la disciplina relativa alla modifica dei diritti dei possessori delle Azioni si rinvia allo
Statuto Sociale disponibile sul sito internet E1 O Oz $ Ovbnviddstihatibnitalia.come alle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

15.2.5  DISPOSIZIONI STATUTARIE DELLE ASSEMBLEE DELL’EMITTENTE

/T UwOl wEPUxOUDPaADPOOPW UI OEUPYT wEOOI wEUUI OEOI T w EI
disponibile sul sito internetE 1 © 0z $ GvW.dektiGationitalia.cone alle disposizioni di legge
e regolamentari applicabili.

15.2.6 DESCRIZIONE DI EVENTUALI DISPOSIZIONI STATUTARIE CHE
POTREBBERO AVERE L'EFFETTO DI RITARDARE, RINVIARE O IMPEDIRE
UNA MODIFICA DELL’ASSETTO DI CONTROLLO DELL'EMITTENTE

Ad eccezione di quanto previsto in relazione alle operazb O O DrevErBeuiekever W OY T wU OO O w
previste specifiche autorizzazioni assembleari di atti gestori cosi come il rispetto di altre

previsioni di cui al Regolamento Emittenti AIM, lo Statuto non contiene disposizioni che

xOUUI EEIl UOWEYI Ul Wiz0w UPOVYDBEPWAUBDDEYEEDUI wUOEWO
EOOUUOOOOWEI 6Oz3$0DPUOUI OUI &

Si precisa altresi chegli articoli 5 e 5bis dello Statuto Sociale prevedono che si rendano

applicabili, per richiamo volontario ed in quanto compatibili, le disposizioni rela tive alle

societa quotate di cui agli articoli 106, 108e 111 del TUF ed ai regolamenti CONSOB
limitatamente alle disposizioni richiamate nel Regolamento Emittenti AIM Italia come
successivamentemodificato .

A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla Societa sono ammesse alle negoziazioni
su AIM ltalia (e finch 6 non sia intervenuta la revo ca dalle negoziazioni) e sino a che non siano,
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eventualmente, rese applicabili in via obbligatoria, norme di legge analoghe, si rendono
applicabili, per richiamo volontario ed in quanto compatibili le disposizioni relative alle
societa quotate di cui al TU%w I EWEDwWUI T OOEOI OUP w " ODistipifau @ U D w E

come successivamente modificato.

La disciplina richiamata & quella in vigore al momento in cui scattano g li obblighi in capo

EOOz 4POOPUUESWOUEOUDPEUDPWEI Ul UOPOEaADOOI wOxxOUUU
della offerta (ivi comprese quelle eventualmente afferenti la determinazione del prezzo di

offerta) sara adottata ai sensi e per gli effetti didJ DPwWE OOz EUUS whut KNwWwET OQw" OEDPE
della Societa e/o degli azionisti, dal Panel di cui al Regolamento Emittenti AIM Italia

predisposto da Borsa Italiana, che disporra anche in ordine a tempi, modalita, costi del relativo
procedimento, e pubblicita dei provvedimenti cosi adottati in conformita al Regolamento

Emittenti AIM lItalia stesso.

WEUUOWUEOYOwWOT OPWEPUPUUOQWEPWOT TT1T wPOWEEXx OQOWEDWET
EDwxEUUI EPxE&aDOOI wx Ul VY Bols GHensdchadada), B l8tted piuyavalauE OO0 0D u
disposizione di cui al comma 3-quatert e 3-bis del TUF (cid anche a seguito di eventuale
maggiorazione dei diritti di voto), ove non accompagnato dalla comunicazione al Consiglio di
Amministrazione e dalla presl OUE&a D OOI wEPwWUOz Oi i 1 UUEWXxUEEOPEE WU
dalla Disciplina Richiamata e da qualsiasi determinazione eventualmente assunta dal Panel

con riferimento alla offerta stessa, nonché qualsiasi inottemperanza di tali determinazioni

comporta la sospensione del diritto di voto sulla partecipazione eccedente.

condizioni previste dal comma 3-quater della medesima disposizione, sino alla data

El OO0z E Utbhvlrkt® peE approvare il bilancio relativo al 5° (quinto) esercizio sociale

successivo alla quotazione.

A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla Societa sono ammesse alle negoziazioni

UUOO0z (, w(UEOPEOQwWUDwWUI OE O Cafiouet in queni Edmbalidiinabel UwUDE T
le disposizioni in materia di obbligo di acquisto e di diritto di acquisto relative alle societa

quotate di cui rispettivamente agli articoli 108 e 111 del TUF ed ai regolamenti Consob di

attuazione.

In deroga al Regolamento approvato con Delibera Consob 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato, e fatte salve diverse disposizioni di legge o di regolamento, in

tutti i casi in cui il TUF o il Regolamento approvato con Delibera Consob 11971 del 14 maggio

1999 preveda che Consob debba determinare il prezzo per I'esercizio dell'obbligo e del diritto

di acquisto di cui agli articoli 108 e 111 del TUF, tale prezzo sara pari al maggiore tra (i) il

prezzo piu elevato previsto per I'acquisto di titoli della medesim a categoria nel corso dei 12

(dodici) mesi precedenti il sorgere del diritto o dell'obbligo di acquisto da parte del soggetto a

cio tenuto, nonché da soggetti operanti di concerto con lui, per quanto noto al consiglio di
amministrazione, e (ii) il prezzo m edio ponderato di mercato degli ultimi 6 (sei) mesi prima

del sorgere dell'obbligo o del diritto di acquisto.
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+7EUUPEOOOwhhhuw3 4 %wl OWEDwi POPWETI OOzExxOPEEADOODI u
e la correlata disciplina richiamata, si applic ano anche agli strumenti finanziari eventualmente

1 Ol UUPWEEOOEwW2 OEDPI UawdOl OWEEUOwWPOWEUPWOEwWx1 UET 60U
dal suddetto articolo venga raggiunta in relazione ai predetti strumenti finanziari.

Si precisa che ledisposizioni di cui al presente articolo si applicano esclusivamente nei casi in

vigilanza della Consob e alle disposizioni in materia di offerta pubblica di acquist o e di

scambio previste dal TUF.

WEUUOWUEOYOwWOT OPWEPUPUUOQWEPWOT TT1T wPOWEEXx OQOWEDWET 1
EPwxEUUI EPxEADOOI wxUIl YDPUUEWEEOOZEUUS whhy WOWEOOOD U
da parte dei soggetti richiedenti nei casi e termini previsti dalla disciplina richiamata comporta

la sospensione del diritto di voto sulla partecipazione eccedente.

15.2.7 DESCRIZIONE DI EVENTUALI DISPOSIZIONI STATUTARIE CHE
DISCIPLINANO LA SOGLIA DI POSSESSO AL DI SOPRA DELLA QUALE
VIGE L’OBBLIGO DI COMUNICAZIONE AL PUBBLICO DELLA QUOTA DI
AZIONI POSSEDUTA

+ 7 E U Updelid Gtatuto Sociale prevede espressamente un obbligo di comunicazione di
partecipazioni rilevanti da parte degli azionisti al raggiungimento, al superamento di, o alla
UPEUADOOI wi OdartebpaziobeGigniitaiead BP0l wET | POPUEWEOwW1l T OOE
AIM pro temporerigente.

Il raggiungimento, il superamento o la riduzione della suddetta partecipazione significativa

EOUUDBUU D Gambdidn@owoUsGstaide? wET 1 WEI YT wil UUI Ul wEOOUOPEEUOuU
(quattro) giorni di negoziazioneOwWET EOQUUT OQUPWEEOwW! POUOOWPOWEUD wd wU
acquisto, vendita, conferimento, permuta o in qualunque altro modo effettuata) che ha

comportato il cam biamento sostanziale secondo i termini e le modalita previsti dalla disciplina

richiamata.

Nel caso in cui venga omessa la comunicazione, il diritto di voto inerente le azioni e gli

strumenti finanziari per i quali la comunicazione é stata omessa é sospesoe la deliberazione

El OOz EUUI OEOI EwWOEWPOWEDYI UUOWEUUOOWEEOUUEUDWEOOuU
della partecipazione di cui sopra, sono impugnabili secondo le previsioni del codice civile. La
partecipazione per la quale non pu0 essere aercitato il diritto di voto € computata ai fini della

regolare costituzione della relativa assemblea.

15.2.8 CONDIZIONI PREVISTE DALL'ATTO COSTITUTIVO E DALLO STATUTO
PER LA MODIFICA DEL CAPITALE, NEL CASO CHE TALI CONDIZIONI
SIANO PIU RESTRITTIVE DELLE CONDIZIONI PREVISTE PER LEGGE

+Ow2UEVUUOWE]I 00z$0PUUI OUI wOOOwxUI YI El wEOOEDaDOOE

merito alla modifica del capitale sociale.
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16.CONTRATTI IMPORTANTI

16.1 OPERAZIONI STRAO RDINARIE

16.1.1 UO1I OUOWE D wWE E x RI¢€IID Aicemttid 20107 $ ODPUUI OUIT w

In data 30 dicembre 2019, con assemblea straordinaria e atto notarieP wWUOEDwWET 007 $ OD
Intesa Sanpaolo S.p.A, Marco Ficarra e Lastminute.com NV hanno deliberato un‘operazione

di incremento del capitale sociale della Societa, a titolo oneroso da liberarsi in denaro in via

inscindibile, e precisamente:

- un aumento di capitale di Euro 7.594.281,50 di cui 3.573.589,77 di capitale sociale e
4.020.691,3 di sovrapprezzo, mediante I'emissione di 17.868 azioni offerte in opzione
ai soci;

- i soci Intesa Sanpaolo S.pA. e Marco Ficarra hanno rinunciato al diritto di opzione a
loro spettante;

- il socio Lastminute.com NV ha sottoscritto il totale delle azioni emesse a fronte del
versamento dell'intero importo.

L'aumento di capitale é stato integralmente sottoscritto e liberato secondo quanto precede e la
relativa delibera dell'assemblea straordinaria € stata debitamente iscritta al competente
registro delle impre se.

16.1.2 UOI OUOWEDWEExDUEOI wEl 007$0PUUI OUI wiEl Owl WEPEI

In data 2 dicembre 2020, con assemblea straordinaria e atto notarile, Rep. N. 45309, Racc. n.

KK YNOWPDWUOEDWET 00z3$0PUUI OUI wi EOOOWET OPEI UEUOwWUC
della Societa per Euro 1.000.000,00 fronte della rinuncia dei soci Lastminute.com NV, Intesa

Sanpaolo S.p.A. e Marco Ficarra al diritto di opzione a loro spettante, il socio Lensed Star S.r.l.

ha sottoscritto e versatox EUUT wET OO0z EUOI OU O wdf ELwoRIO®OE Ol wEl OPEI

In data 19 gennaio 2021 il socio Lensed Star S.r.I. h@oi sottoscritto e versato la rimanente
parte di aumento di capitale deliberato in suo favore per Euro 750.000,00.

16.2 CONTRATTI DI FINANZIAME  NTO

Di seguito sono brevemente descritti i principali contratti di finanziamento in essere

16.21 Contratto di finanziamento tra Banco BP8p.A.e Destination 2 Italia S.r.1.

In data 14 gennaio2021, Banco BPM S.p.A., in qualita di mutuante, e Destination 2 Italia S.r.l.,

in qualita di mutuatario, hanno sottoscritto un contratto di finanziamento ai sensi del quale

Banco BPM S.p.A. ha concesso un finanziamento, assistito dalla garanzia diretta deFondo di
&EUEO&DI wkrGPUIa/AWEWD@EAT OUPWET OO0z EUU8 wht OwxUPOOWEOOD
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n.23E1 00z DOxOUUOWEPWSUUOwWhEYYYOSYYYOYY wopkyguODODOO
termine destinato a liquidita per acquisto scorte e per pagamento fornitori , di cui vengono di
seguito indicati i principali termini e condizi oni:

(i) Durata: 60 (sessantajnesi, comprensivo di un periodo di preammortamento ;

(i) Tassodi Interesse Annuo:2,500% x UOUP wDOwx Dk wEl 00z $ UUWmmEdAU wt waepU
percentuale del mese precedente, applicando nel mese in corso la media del mese solare
precedente. Qualora non fosse possibile effettuare la rilevazione di tale tasso, verra presa in
considerazione, quale parametro EP WD OEPED&AAOOwDOw+ (! . 1wt woOl UPOwL
secondo giorno lavorativo antecedentela fine del trimestre solare;

(i) Pagamento Interessi n. 20 (venti) rate posticipate, EDPwW EUDwW Oz UOUDPOEWEOOuW
14/01/2026.Ai sensi del periodo di preammortamento le prime 8 (otto) rate saranno di soli

interessi e corrisposte trimestralmente, mentre il successivo piano di ammortamento del
finanziamento sara suddiviso in n. 12 (dodici) rate trimestrali posticipate fisse e costanti,
comprensive di una quota di interessi e di rimborso capitale , calcolate e definite in un importo

che oscilla tra Euro 80.000,00(ottantamila/00) ed Euro 86.000,00(ottantaseimila/00) ciascuna

16.22 Contratto di finanziamento tra Banca Intesa Sanpaolo S.p.A. e Destination 2 Italia S.r.l.

In data 24 giugno 2020, Intesa Sanpaolo S.p.A., in qualita di parte finanziatrice, e Destination

2 ltalia S.r.l., in qualita di parte finanziata, hanno sottoscritto un contratto di finanziamento ai

sensi del quale Intesa Sanpaolo S.p.A ha concesso un finaziamento, assistito dalla garanzia

di Banca del Mezzogiorno + MedioCredito Centrale S.p.A. sul Fondo di Garanzia per le Piccole

e Medie Imprese, costituito ai sensi della legge n. 662/1996, di Euro 1.000.000,00 (unmilione/00),

al fine di supportare il fabbBUOT OOwi POEOAPEUDPOwI 1 Ol Ug WiCcui EEOO7 1
vengono di seguito indicati i principali termini e condizioni:

() Durata: 72 mesi, a decorrere dalla data di erogazione del finanziamento, comprensivo di
un periodo di preammortamento ;

(i) Tassodi Interesse Nominale Annuo : fisso nella misura del O 7 HQumy virgola dieci per
cento);

(i) Pagamento Interessi: n. 24 (ventiquattro) rate posticipate, EDPWEUP wOz UOUPOE WE OO w
24/06/2026 Ai sensi del periodo di preammortamento le prime 12 (dodici) rate saranno di
soli interessi, mentre il successivo piano di ammortamento del finanziamento sara
suddiviso in n. 12 (dodici) rate posticipate fisse e costantj comprensive di una quota di
interessi e di rimborso capitale, calcolate e definite in Euro 84.830,41
(ottantaquattromilaottocentotrenta/41) .
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Persone responsabili

1. PERSONE RESPONSABILI

1.1 RESPONSABILI DEL DOCUMENTO DI AMMISSIONE

Per le informazioni relative alle persone responsabili, si rinvia alla Sezione Prima, Paragrafo
1.1 del Documento di Ammissione.

1.2 DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITA

Per le informazioni relative alle dichiarazioni di responsabilita, si rinvia alla Sezione Prima,
Paragrafo 1.2 del Documento di Ammissione.

1.3 RELAZIONI E PARERI DI ESPERTI

Per le informazioni relative alle relazion i e pareri di esperti, si rinvia alla Sezione Prima,
Paragrafo 1.3 del Documento di Ammissione.

14 INFORMAZIONI PROVENIENTI DA TERZI

Per le informazioni relative alle informazioni provenienti da terzi, si rinvia alla Sezione Prima,
Paragrafo 1.4 del Documentodi Ammissione.

1.5 #C""(C 1 9(.-%Sw#$++72%, (33%-3%

Il contenuto del Documento di Ammissione non € stato esaminato né approvato da Borsa
Italiana o da Consob.

di emittenti e deve decidere se investire soltanto dopo attenta valutazione.
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2.FATTORI DI RISCHIO

/ T UwUOEWEIT UE UBP a b Crattonudk tisthideEul WOIDE FDBRNEEDUD WPT OUT, wi EwE C
OOOET 6 WEOwWUI UUOUI wbPOWEUPwWOZ7z$OPUUI OUT wl EwbOw&UUx x
delle Azioni, si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 4 del Documento di Ammissione.
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3. INFORMAZIONI ESSENZIALI

3.1 Dichiarazione relativa al capitale circolante

Gli amministratori, dopo aver svolto tutte le necessarie ed approfondite indagini, sulla scorta

della definizione di capitale circolante + quale mezzo mediante il quale il Gruppo ottiene le

risorse liquide necessarie a soddisfare le obbligazioni in scadenzat contenuta nelle

1 EEE OOE O EFsHA i ufthe CESR recommendations. The consistent implementation of
Commission Regulation (EC) No 809/2004 implementing the Prosp&itastives wE1 Owl YwOE U4
2013 (gia Raccomandazione del CESR 0854b del 10 febbraio 2005), ritengono che il capitale
EDPUEOOEOUI WEWEDPUxOUDP&ADOO!I wWETI 00z$0PUUI 601 wi wET Ouw
intendendosi per tali quelle relative ad alme no 12 (dodici) mesi dalla Data di Ammissione.

3.2 1ET DOOPWEI 00z O0i i 1 UUEwWI EwbOxDI T OwEI PwuxUOYI

+70x1 UEADOO] wowi pOE Obyi StEukientiu Enanidiiwsg AMMUtEIA B Ol w E |

0O z O E bdi ditéhere/ riagpiore visibilita sul mercato nazionale e internazionale nonché nuove

UPUOUUI wi DOEOCAPEUDI 6 w ( w W&y bveriuBeusttioddrizigre dlld w EE 0O 7
ADOOPWEDW" OOx1 OEPOwWOI 007 EOE b U Garénhoutdizzati@ldined U O wE P u

di contribuire a rafforzare la struttura patrimoni ale e finanziaria del Gruppo e di supportare

gli obiettivi di crescita e sviluppo, anche per linee esterne, cosi come la realizzazione dei

programmi futuri e strategie descritti nella Sezione Prima, Capitolo 6 del Documento di

Ammissione.
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4. INFORMAZIONI RIGUARDANTI GLI STRUMENTI FINANZIARI DA OFFRIRE
E DA AMMETTERE ALLA NEGOZIAZIONE

4,1 DESCRIZIONE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DA AMMETTERE ALLA
NEGOZIAZIONE

411  Tipo e classe degli strumenti finanziari

+lw aPDOOPwWUOOOWXxUDPY! WETI OOz DOEDPEEAD O interkatiofauY EOOUI
Security ldentification NumbgriT0005454027.

Descrizione dei Warrant

OET 1l wbOWEUUUE&aADOO! WEI OCEWE] 01T EWEOOI 1 UPUEWEOW"
straordinaria del 15 luglio 2021 (E OO wUUEET UUDYEOI OUI wOOEDPI PEEUE wWEC
UUUEOUEDPOEUDE wE 9 &tembre® 2021 PdorOdeliberaEdel @8ullglio 2021 (come
UUEEIT UUPYEOI OUI wOOEDPI PEEUEWEOOWEI OPEI UEWEI OOz EU
settembre 2021)il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di emettere, subordinatamente
all'ammissione alle negoziazioni delle Azioni sull'AIM ltalia, i Warrant denominati "Warrant
Destination Italia 202141 Y1 K? wEEWEUUI 1 OEUI wli UEUUDPUEOI OUI wi wboO
massimo n. uno Warrant ogni n. una 4 b O O RappoBisEsegnazione 2 A WE wiik)Y OUT wE
tutti coloro che avranno sottoscritto le Azioni nell'ambito del Collocamento e (b) chi avra
sottoscritto le Azioni in seguito all'esercizio dell'Opzione di Over Allotment.

codice ISIN 1T0005454001.

| Warrant, da immettere nel sistema di gestione accentrata presso la Monte Titoli S.p.A. in
regime di dematerializzazione ai sensi delle disposizioni normative e regolamentari vigenti,
saranno negoziabili su AIM | talia separatamente dalle Azioni cui sono abbinate a partire dalla
Data di Inizio delle Negoziazioni. | Warrant potranno essere esercitati nel corso deiperiodi di
esercizio, come definiti e disciplinati dal Regolamento Warrant, salva la possibilitd da parte
del Consiglio di Amministrazione di stabilire, a propria discrezione e previo tempestivo
preavviso, dei periodi di sottoscrizione aggiuntivi della durata complessiva tra quindici e
sessanta giorni di Borsa aperta come previsto nel Regtamento Warrant, cui si rimanda per
maggiori informazioni.

La sottoscrizione delle Azioni di Compendio da parte di ciascun titolare dei Warrant potra
avvenire in ragione di n. 1 Azione di Compendio per ogni n. 2 Warrant esercitati gp DRapp@rto
di Conversi one? X 0

Le Azioni di Compendio (che avranno lo stesso codice ISIN delle Azioni, 0ssialT000545402Y
avranno godimento regolare, pari a quello delle Azioni della Societa negoziate su AIM lItalia a
| EUWEEUVUEWEEOOEwWUI OEUDPYE wi OWwddan® OO01 wEEwl UDUOwWEIT 00z
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41.2  Legislazione in base alla quale gli strumenti finanziari sono emessi

Le Azioni, le Azioni di Compendio e i Warrant sono emess in base alla legge italiana.

4.1.3  Caratteristiche degli strumenti finanziari

Le Azioni della Societd sono nominative, indivis ibili, liberamente trasferibili, prive di
indicazione del valore nominale e a godimento regolare.

| Warrant sono al portatore, circolano separatamente dalle Azioni alle quali sono abbinati in
sede di collocamento e sono liberamentetrasferibili .

Le Azioni di Compendio avranno godimento regolare, pari a quello delle Azioni della Societa
Ol 1 0aPEUIl wUUw (, w(UEOPEWEWI EVWEEUEWEEOOEWUI OEUDY
Le Azioni, le Azioni di Compendio e i Warrant sono assoggettat al regime di

dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-bis e seguenti del TUF e dei relativi regolamenti
di attuazione e sonoimmessi nel sistema di gestione accentrata presso Monte Titoli.

41.4  Valuta degli strumenti finanziari

Le Azioni, le Azioni di Compendio e i Warrant sono denominati ® ORuree &

415  Descrizione dei diritti, compresa qualsiasi loro limitazione, connessi agli strumenti

finanziari e procedura per il loro esercizio
Azioni

Ogni Azione da diritto ad un voto ed é indivisibile; in caso di com proprieta si applica l'art.
2347 del Codice Civile.

Per maggiori informazioni sulle caratteristiche statutarie delle Azioni, si rinvia alla Sezione
Prima, Capitolo 15del Documento di Ammissione nonché allo Statuto Socialedisponibile sul
sito internetE 1 O Oz $ G dkktiBatidnitalia.com

Warrant
Ogni n. due Warrant danno diritto di sottoscrivere n. una Azione di Compendio .

Per maggiori informazioni sulle caratteristiche statutarie d ei Warrant, si rinvia al Regolamento
Warrant disponibile in Appendice al presente Documento di Ammissione.

Azioni di Compendio

Le Azioni di Compendio avranno le stesse caratteristiche e attribuiranno i medesimi diritti
delle Azioni della Societa e potranno essere sottoscritte, in qualsiasi momento, nel corso dei
periodi di esercizio definiti nel Regolamento Warrant. Le richieste dovranno essere presentate
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EO0OzDPOUI UOI EPEUDOWEET Ul OU I sore depdsitatli Wara® U1@e2au2 6 x 6
di esercizio delle Azioni di Compendio dovra essere integralmente versato EOOz EUUQuw E |
presentazione delle richieste di esercizio, senza aggravio di commissioni e di spese a caricalei

O ow

richiedenti.

s1c |

/T UwbOi OUOEaAaDPOOPwWDOWOI UDUOWEOOT wEl OPEIT Ul wEI OOz E
delle Azioni e dei Warrant, si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 15 del Documento di

Ammissione.

Dietro pagamento del relativo prezzo di sottoscrizione, le Azioni verranno mess a
disposizione degli aventi diritto entro la Data di Inizio delle Negoziazioni su AlM ltalia, in
forma dematerializzata, mediante contabilizzazione sui conti di deposito intrattenuti presso
Monte Titoli. | Warrant saranno invece assegnati gratuitamente secondo il Rapporto di
Assegnazione e le modalita previste nel Regolamento dei Warrant.

Lo Statuto Sociale non prevede limitazioni alla libera trasferibilita in relazione alle Azioni e ai

Warrant.

Per ulteriori informazioni sugli impegni contrattuali di  lockup assunti dalla Societa, dai soci
E1l 00z $ GbddiQdci@illensed Star S.r.l, si rinvia alla Sezione Seconda, Capitolo 5 del
Documento di Ammissione .

eventualmente, rese applicabili in via obbligatoria norme analoghe, si rendono applicabili per
richiamo volontario e in quanto compatibili le disposizioni relative alle societa quotate di cui
agli articoli 106, 108 e 111 dé Testo Unico della Finanza ed ai regolamenti CONSOB
limitatamente alle disp osizioni richiamate nel Regolamento Emittenti AIM It alia come

successivamentemodificato .

Per maggiori informazioni si rinvia agli articoli 5 e 5bisdello Statuto Sociale disponibile sul
sito internetE 1 O Oz $ Gnvvi.dektifatidnitalia.com
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